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1 Abstract

Der saudische Gesundheitsmarkt befindet sich in einem tiefgreifenden Transformationsprozess, der durch die nationale
Vision 2030 vorangetrieben wird. Die Strategie des Konigreichs sient umfangreiche Investitionen in die
Gesundheitsinfrastruktur, die Digitalisierung von Versorgungsprozessen und die verstarkte Einbindung privater Akteure
vor. Dies schafft ein dynamisches Marktumfeld mit erheblichen Chancen fur deutsche Unternehmen aus der
Gesundheitswirtschaft.

Der saudische Gesundheitsmarkt ist durch steigende Gesundheitsausgaben, eine wachsende und alternde Bevélkerung
sowie die Zunahme chronischer Erkrankungen gepréagt. Die Modernisierung der Infrastruktur, die Schaffung neuer
Krankenhduser und die Implementierung innovativer MedTech-Losungen bieten vielfaltige Geschéftschancen.
Besondere Nachfrage besteht in den Bereichen Medizintechnik, E-Health, Krankenhausbau und spezialisierte
medizinische Dienstleistungen. Die Investitionen in die Digitalisierung, wie Telemedizin und elektronische
Gesundheitsakten, stellen zusétzliche Wachstumsbereiche dar.

Deutsche Unternehmen, die den saudischen Markt erschliefen wollen, sollten sich mit den regulatorischen
Anforderungen und Zertifizierungsprozessen der Saudi Food and Drug Authority (SFDA) vertraut machen. Zudem
gewinnt die "Saudisierung”, also die Erh6hung des Anteils saudischer Arbeitskréfte in Unternehmen, zunehmend an
Bedeutung und sollte in Personalstrategien einkalkuliert werden. Trotz Hiirden wie komplexen Zulassungsverfahren und
spezifischen Marktanforderungen bieten Public-Private-Partnerships (PPP) und strategische Allianzen mit lokalen
Partnern erfolgsversprechende Mdglichkeiten fur den Markteintritt.

Die Digitalisierung ist ein zentraler Treiber der saudischen Gesundheitsreform. Die Regierung fordert Telemedizin, KI-
gestutzte Diagnostiksysteme und cloudbasierte Gesundheitsakten, um eine effizientere und flachendeckende Versorgung
sicherzustellen. Deutsche Unternehmen mit Expertise in diesen Bereichen kénnen von einer friihen Marktpositionierung
profitieren.

Der saudische Gesundheitsmarkt wird von staatlichen und privaten Akteuren gepréagt. Internationale Unternehmen
stehen im Wettbewerb mit etablierten lokalen Firmen, profitieren jedoch von ihrer technologischen Innovationskraft und
hohen Qualitatsstandards. Netzwerke wie die AHK Saudi-Arabien, staatliche Programme und Fachmessen bieten
Gelegenheiten zur Marktanalyse und zum Aufbau von Partnerschaften.

Der saudische Gesundheitssektor ist ein attraktives, aber anspruchsvolles Expansionsziel fir deutsche KMU.
Erfolgversprechend sind Strategien, die regulatorische Anforderungen beriicksichtigen, auf technologische Innovation
setzen und durch Kooperationen mit lokalen Partnern den Markteintritt erleichtern. Mit gezielter VVorbereitung und
strategischer Positionierung kénnen deutsche Unternehmen nachhaltig von den Wachstumschancen des saudischen
Gesundheitsmarktes profitieren.
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2 Wirtschaftsdaten kompakt

WIRTSCHAFTSDATEN KOMPAKT

Saudi-Arabien

Dezember 2024

Flache (km?2)

Einwohner (Mio.)
Bevdlkerungswachstum (%)
Fertilitdtsrate (Geburten/Frau)

Altersstruktur

Analphabetenquote (%)
Geschéftssprachen

Rohstoffe

Gas - Produktion (Mrd. cbm)
Gas - Reserven (Billionen cbm)
Erddl - Produktion (Tsd. bpd)

Erdél - Reserven (Mrd. Barrel)

GERMANY
GTBI TRADE & INVEST

Bevilkerung und Ressourcen

2.149.690

2024: 34,0%; 2029: 36,9%; 2034: 39,5*
2024: 1,8%; 2029: 1,5%; 2034: 1,3*
2024: 2,3*

2024: 0-14 Jahre: 23,8%; 15-24 Jahre: 14,8%; 25-64 Jahre: 58,4%;
65 Jahre und dariiber: 3,0%*

2020: 2,4

Arabisch, Englisch

Erddl, Erdgas, Eisenerz, Gold und Kupfer
2021: 114,5; 2022: 116,7; 2023: 114,1
2020: 6,0

2021:10.954; 2022: 12.191; 2023: 11.389

2020: 297,5

Wirtschaftslage

Wahrung Bezeichnung
Kurs (August 2024)
Jahresdurchschnitt

Bruttoinlandsprodukt (BIP, nominal)
- Mrd. USS

- Mrd. S.RI.

BIP/Kopf (nominal)

- Uss

- S.RI.

BIP-Entstehung (Anteile in %)

BIP-Verwendung (Anteile am BIP in %)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Saudi-Riyal (S.RL.); 1 S.RI. = 100 Halalah

1 Euro = 4,158 S.RL.; 1 USS = 3,75 S.RI.

2023: 1 Euro = 4,055 S.RI.; 1 USS = 3,75 S.RL.
2022: 1 Euro = 3,949 S.RI.; 1 US$ = 3,75 S.RI.
2021: 1 Euro = 4,436 S.RI.; 1 US$ =3,75 S.RI.

2023:1.068; 2024: 1.101%*; 2025: 1.137*
2023:4.003; 2024: 4.128%; 2025: 4.262*

2023:32.530%; 2024: 32.881%; 2025: 33.287*
2023:121.986%; 2024: 123.305%; 2025: 124.827*

2022: Bergbau/Industrie 51,4; Handel/Gaststatten/Hotels 8,6;
Transport/Logistik/Kommunikation 5,0; Bau 4,7; Land-/Forst-/
Fischereiwirtschaft 2,5; Sonstige 27,7

2022: Privatverbrauch 35,7; Bruttoanlageinvestitionen 25,0;
Staatsverbrauch 20,3; AuRenbeitrag 16,7;
Bestandsverdnderungen 2,3

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Wirtschaftswachstum Bruttoinlandsprodukt
Verdnderung in %, real

g. 15
°l 4.6 4.4
4.
24 L5
01 _ 1 Fl
2l 0,8
e e W % %
v 0 % oy @,
Inflationsrate (%) 2023:2,3; 2024: 1,7*%; 2025: 1,9*
Arbeitslosenquote (%) 2021:6,1; 2022: 4,9; 2023: 3,8
Haushaltssaldo (% des BIP) 2023: -2,0; 2024: -3,0%; 2025: -3,4%
Leistungshilanzsaldo (% des BIP) 2023: 3,2; 2024: 0,4%; 2025: -1,8*
Investitionen (% des BIP, brutto, 2023: 29,3; 2024: 30,3%; 2025: 31,1*
offentlich und privat)
Ausgaben flr F&E (% des BIP) 2013:0,8; 2020: 0,5; 2021: 0,4
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 2023: 26,2; 2024: 28,3%; 2025: 30,6*
Auslandische Direktinvestitionen
- Nettotransaktionen (Mio. USS) 2021:23.112; 2022: 28.055; 2023: 12.319
- Bestand (Mio. USS) 2021:261.061; 2022: 268.947; 2023: 215.524
Wahrungsreserven 2021:429,5; 2022: 434,9; 2023: 411,9
(Mrd. USS, zum 31.12.)
Auslandsverschuldung 2021:101,1; 2022: 100,0; 2023: 108,2

(Mrd. USS, zum 31.12.)

Auflenwirtschaft

Warenhandel (Mrd. USS, Verdnderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch 2019 % 2020 % 2021 %

Rundungen) Ausfuhr 251,8  -14,5 1857 -263 2865 54,3
Einfuhr 144,3 6,7 1313 90 152,7 16,3
Saldo 107,5 54,4 133,8

Exportquote (Exporte/BIP in %) 2019: 30,0; 2020: 25,3; 2021: 32,8

Exportglter nach SITC 2021: Erddl 52,7; Petrochemie 18,2; Chem. Erzeugnisse 16,0; Gas

(% der Gesamtexporte) 2,8; Sonstige Fahrzeuge 1,6; Nahrungsmittel 1,2; Rohstoffe (ohne
Brennstoffe) 1,1; Maschinen 0,8; NE-Metalle 0,7; Eisen und Stahl
0,6; Sonstige 4,3

Importgiter nach SITC 2021: Nahrungsmittel 13,4; Chem. Erzeugnisse 12,1; Kfz und -Teile

(% der Gesamtimporte) 10,0; Maschinen 9,2; Elektronik 7,4; Petrochemie 4,6; Eisen und

Stahl 4,5; Textilien/Bekleidung 4,0; Elektrotechnik 3,6; Sonstige
Fahrzeuge 3,5; Sonstige 27,7

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Hauptabnehmerlander Hauptabnehmerlander
2023; Anteil in %

16,6% China

42.1% Sorst.
_\ - 10,2%apan
. _9,4% Indien
2eBatvan ) LBk Sldores
4g%UsA;
4 5,2% VAE
Hauptlieferlander Hauptlieferlénder

2023; Anteil in %

46,4% Sonst,
. 9.1% USA
6,4% VAE
“_5,6% Indien
Y 4,4% Deutschland
\ 4,0% |apan
3,2% Schweiz
Dienstleistungshandel (Mrd. USS,
" . . 2021 % 2022 % 2023 %
Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen) DL-Exporte 10,3 14,7 34,7 2365 48,5 39,9
DL-lmporte 73,8 31,1 823 11,5 960 16,7
Saldo -63,5 -47,6 -47,5
Freihandelsabkommen mit PAFTA; EFTA; Zu bilateralen Abkommen sieche www.wto.org ->
Lédndergruppen {ohne EU) Trade Topics, Regional Trade Agreements, RTA Database, By
country/territory
Mitgliedschaft in Zollunion Gulf Cooperation Council (GCC), seit 01.01.2003

Aufienhandel Deutschlands mit Saudi-Arabien

Warenhandel (Mio. Euro, Veranderung

zum Vorjahr in %, Abweichungen durch 2021 % 2022 % 2023 %

Rundungen) dt. Exporte 5.564,1  -48 6.708,4 20,6 81089 209
dt. Importe 1.108,3 20,4 2.779,0 150,7 2.473,0 -11,0
Saldo 4.455,8 3.929,4 5.636,0

Halbjahreswert (Mio. Euro)

- deutsche Exporte H1/2024: 3.963,7 (+2,8%)

- deutsche Importe H1/2024: 985,6 (-20,6%)

* vorldufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen
Bundestages.
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Deutsche Exportglter

Deutsche Importgiiter nach SITC
(% der Gesamtimporte)

Rangstelle bei deutschen Exporten
Rangstelle bei deutschen Importen

Dienstleistungshandel (ohne
Reiseverkehr) (Mio. Euro, Verdnderung
zum Vorjahr in %, Abweichungen durch
Rundungen)

Deutsche Direktinvestitionen
(Mio. Euro)

- Bestand
- Nettotransaktionen

Direktinvestitionen Saudi-Arabiens in
Deutschland (Mio. Euro)

- Bestand
- Nettotransaktionen

Doppelbesteuerungsabkommen

Investitionsschutzabkommen

Auslandshandelskammer

Deutsche Auslandsvertretung

Auslandsvertretung Saudi-Arabiens in
Deutschland

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

Deutsche Exportgiiter nach SITC
2023; % der Gesamtexporte

13,9% Sonst.
| 22,4% Chem. Erzeugnisse
4,7% Nahrungsmittel \ /

5,8% Mess. und Regeltechnik \
N\

6,7% Elektrotechnik

e 189%Kiz und -Telle
10,3% Sonstige Fahrzeuge \\ 17,3% Maschinen

2023: Erdol 64,6; Chem. Erzeugnisse 12,7; Petrochemie 9,8; Roh-
stoffe (ohne Brennstoffe) 8,5; NE-Metalle 0,9; Textilien/Bekleidung
0,7; Nahrungsmittel 0,2; Mess- und Regeltechnik 0,2; Maschinen
0,2; Baustoffe/Glas/Keramik 0,2; Sonstige 2,0

2023: 35 von 239 Handelspartnern
2023: 54 von 239 Handelspartnern

2021 % 2022 % 2023 %
Einnahmen  1.070,6 46 19482 82,0 2.0525 5,4
Ausgaben 613,0 77 7941 295 7537 51
Saldo 457,6 1.154,1 1.298,8

2020: 1.488; 2021: 1.308; 2022: 1.523
2021: +28; 2022: +206; 2023: +266*

2020: 403; 2021: 1.251; 2022: 2.390
2021: +928; 2022: +952; 2023: +1.191*

Kein Abkommen - Sonderabkommen zu Einkommen und
Vermogen von Luftfahrtunternehmen und Vergilitungen ihrer
Arbeitnehmer vom 08.11.2007, in Kraft seit 09.07.2009

Abkommen vom 29.10.1996, in Kraft seit 08.01.1999

Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir Saudi-Arabien, Bahrain

und Jemen; Riad, http://saudiarabien.ahk.de
Riad, https://saudiarabien.diplo.de

Berlin,
https://embassies.mofa.gov.sa/sites/Germany/EN/Pages/defaul
t.aspx

© Germany Trade & Invest 2024 - Geférdert vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Auflenhandel der EU mit Saudi-Arabien

Warenhandel EU-27 (Mrd. Euro,
Veranderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Halbjahreswert EU-27 (Mrd. Euro)
- Exporte der EU
- Importe der EU

Dienstleistungshandel EU-27 (Mrd.
Euro, Verdnderung zum Vorjahr in %,
Abweichungen durch Rundungen)

Freihandelsabkommen mit der EU

Einseitige EU-Zollpraferenzen

Nachhaltigkeit und Klimaschutz

2021 % 2022 % 2023
Exporte der 25,0 06 31,6 264 34,3 8,5
EU
Importe 21,0 390 443 1111 365 -17,5
der EU
Saldo 4.0 -12,7 -2,2

H1/2024: 17,4 (+7%)
H1/2024: 18,4 (-9,4%)

2020 % 2021 % 2022 %
DL-Exporte 8,8 -19,7 9,4 6,8 13,5 42,9
der EU
DL-Importe 2,3 -29,4 2,6 15,3 3,7 40,7
der EU
Saldo 6,5 6,8 9,7

Kein Handelsabkommen

Keine einseitigen Praferenzregelungen

Treibhausgasemissionen
(tCO; eq. pro Kopf)

Treibhausgasemissionen
(Anteil weltweit in %)

Emissionsintensitat
(tCO; eq. pro Mio. USS BIP)

Erneuerbare Energien
(Anteil am Primarenergieangebot in %)

Emissionsstarkste Sektoren
(2021, nur national, Anteil in %)

Stromverbrauch/Kopf (kWh)

Sustainable Development Goals Index
2024

* vorlaufige Angabe, Schatzung bzw. Prognose

2011:19,7; 2021: 20,3

2011:1,3; 2021: 1,5

2011: 877,4; 2021: 835,8

2010: <0,1; 2020: <0,1
Elektrizitat/Warme: 38,2; Transport: 18,0;
Industrielle Prozesse: 16,7

2021:10.341
103 von 167 Landern

© Germany Trade & Invest 2024 - Gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages.
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Einschatzung des Geschaftsumfelds

Landerkategorie fir 2 (0 = niedrigste Risikokategorie, 7 = hochste)
Exportkreditgarantien

Corruption Perceptions Index 2023 53 von 180 Landern
(Rang)
Logistics-Performance-Index 2023 38 von 139 Landern
(Rang)
Internetqualitat 2023 (Rang) 58 von 121 Landern

Weitere Informationen zu Wirtschaftslage, Branchen, Geschaftspraxis, Recht, Zoll, Ausschreibungen und
Entwicklungsprojekten kénnen Sie unter www.gtai.de/saudi-arabien abrufen.

Fiir die Reihe Wirtschaftsdaten kompakt werden die folgenden Standardquellen verwendet: ADB, AUMA, BMF, BMWK, BMZ,
Bundesbank, CIA, Climatewatch, Destatis, Energyinstitute, Euler Hermes, Europdische Kommission, Eurostat, FAO, IEA, IWF,
OECD, SDSN, United Nations, UN Comtrade, UNCTAD, UN-Stats, Transparency International, Weltbank. Zum Teil wird zudem auf
nationale und weitere internationale Quellen zurackgegriffen.

Quellen: Germany Trade & Invest bemiiht sich, in allen Datenblittern einheitliche Quellen zu nutzen, so dass die Daten fir
unterschiedliche Lander maglichst vergleichbar sind. Die kursiv gedruckten Daten stammen aus nationalen Quellen oder sind fur
das jeweilige Land in unserer Standardquelle nicht verfliigbar. Dies ist bei einem Vergleich dieser Daten mit den Angaben in
Datenbl&ttern zu anderen Landern zu beriicksichtigen.

Germany Trade & Invest ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft sichert und
schafft Arbeitsplatze und starkt damit den Wirtschaftsstandort Deutschland. Mit (ber 50 Standorten weltweit und dem
Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort
Deutschland und begleitet ausléndische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Ihr Ansprechpartner Germany Trade & Invest Germany Trade & Invest
bei Germany Trade & Invest: Standort Bonn Hauptsitz
Dr. Hans Peter Péhlmann Villemombler Stralie 76 Friedrichstrafie 60
T +49 228 2499 3233 53123 Bonn 10117 Berlin
hanspeter.poehlmann@gtai.de Deutschland Deutschland
T +49 (0)228 249 93-0 T +49 (0)30 200 099-0
trade@gtai.de invest@gtai.de
www.gtai.de www.gtai.de/en/invest
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GTAIl-Informationen zu Saudi-Arabien Link

Prognosen zu Investitionen, Konsum und AuRenhandel Wirtschaftsausblick von GTAI

Kulturelle Hintergrinde und Regeln fur den Geschéaftskontakt Verhandlungspraxis und
Geschéftsbeziehungen

Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Saudi- Recht kompakt

Arabien

Tabelle 1 Informationsangebot der GTAI zu Saudi-Arabien



https://www.gtai.de/de/trade/welt/asien/saudi-arabien-118794
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsstandort-1015912
https://culturalatlas.sbs.com.au/saudi-arabian-culture/saudi-arabian-culture-business-culture
https://culturalatlas.sbs.com.au/saudi-arabian-culture/saudi-arabian-culture-business-culture
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/recht-kompakt-saudi-arabien-641756
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt-saudi-arabien-618630
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3 Branchenspezifische Informationen

3.1 Marktvorstellung

Der saudische Gesundheitsmarkt befindet sich in einem tiefgreifenden Transformationsprozess, der mafigeblich durch
die strategischen Ziele der nationalen Vision 2030 untermauert wird. In den vergangenen Jahren hat sich der Markt von
einem traditionell staatlich dominierten System zu einem dynamischen Investitionsumfeld gewandelt, das internationale
Technologieanbieter und Investoren gleichermaBen anzieht.! Staatliche Reformen und massive Investitionen in die
Modernisierung der Infrastruktur haben den Grundstein fiir ein innovatives MedTech-Okosystem gelegt, das sowohl
digitale Gesundheitslésungen als auch hochmoderne Medizintechnik umfasst.? Die Liberalisierung der Wirtschaft und
die Forderung internationaler Partnerschaften schaffen ebenfalls ein attraktives Umfeld, in dem deutsche Unternehmen
von ihrem technologischen Know-how profitieren kénnen.®

Die aktuelle Bevolkerungszahl liegt 2024 bei etwa 35 Mio. Menschen, wobei die Prognosen fiir 2030 einen Anstieg auf
39,5 Mio. vorsehen, was einer Zunahme von 19,9 % seit 2017 entspricht. Etwa 70 % der Bevdlkerung sind unter 40 Jahre
alt, was zu einer starken Nachfrage nach pédiatrischen, préventiven und lebensstilbezogenen
Gesundheitsdienstleistungen fiihrt. Gleichzeitig wird die Zahl der Personen ab 65 Jahren von 1,96 Mio. im Jahr 2018
auf voraussichtlich 4,63 Mio. im Jahr 2030 ansteigen, was den Bedarf an Senior Care, Langzeitpflege und Rehabilitation
verstarkt.*

Der Markt profitiert von umfangreichen Investitionen in die Gesundheitsinfrastruktur, wobei Saudi-Arabien insgesamt
494 Krankenh&user mit einer Bettenkapazitét von ca. 80.000 Betten betreibt — dies entspricht durchschnittlich 2,5 Betten
pro 1.000 Einwohner in &ffentlichen und 1,3 Betten pro 1.000 in privaten Krankenhéusern.® (Vergleich Deutschland
2023: 5,64 Betten pro 1000 Einwohner.)® Die 6ffentliche Gesundheitsversorgung dominiert 2023 mit rund 77 % der
gesamten Bettenkapazitét und bietet kostenfreie Leistungen fur saudi-arabische Staatsbirger, wahrend der private Sektor
rund 23 % der Bettenkapazitét bereitstellt, welcher vorwiegend Expats und versicherte Saudis bedient.”

Ein wesentlicher Wachstumsmotor des Marktes ist die steigende Nachfrage nach fortschrittlichen medizintechnischen
Geraten, die den hohen Qualitatsanspriichen der saudischen Gesundheitsversorgung gerecht werden.® Die positive
wirtschaftliche Dynamik wird zusétzlich durch den Ausbau digitaler Infrastrukturen verstarkt, der eine effizientere
Vernetzung von Gesundheitsdienstleistern und technischen Anbietern ermdglicht.® SchlieRlich fordert die Kombination
aus staatlicher Weitsicht und wirtschaftlicher Diversifizierung einen nachhaltigen Wachstumspfad, der den Markt
langfristig stabilisieren und international wettbewerbsfahig machen soll.1*1107.04.2025 08:41:00Darber hinaus eréffnet
die kontinuierliche Erweiterung der Gesundheitsinfrastruktur neue Geschaftsfelder und Mérkte, die sich durch eine hohe
Nachfrage nach innovativen medizinischen Produkten und Dienstleistungen auszeichnen.?

Den Angaben von Statista zufolge stiegen die Gesundheitsausgaben in den Golfstaaten von rund 86 Mrd. US-Dollar im
Jahr 2020 auf etwa 104 Mrd. US-Dollar im Jahr 2022. Zudem soll der Umsatz im saudischen Krankenhaussektor bis
2027 auf rund 135 Mrd. US-Dollar anwachsen. Weiteren Prognosen zufolge wird der Umsatz im saudischen
Krankenhaussektor bis 2025 auf rund 21 Mrd. US-Dollar ansteigen, bis 2029 sogar auf 23 Mrd. US-Dollar, was das
erhebliche Investitionspotenzial dieses Marktes verdeutlicht. Die Zahl der digitalen Gesundheitsnutzer in Saudi-Arabien
wird voraussichtlich bis 2025 auf etwa 14 Mio. ansteigen, was den Trend zur Digitalisierung und den wachsenden Bedarf
an innovativen IT-Ldsungen im Gesundheitswesen belegt, 2019 waren es nur knapp 7 Mio. Nutzer.

! (Robert Espey, 2025)

2 (Robert Espey, 2024c)

3 (Robert Espey, 2025)

4 (Royalty Consulting, 2025)
5> (Royalty Consulting, 2025)
6 (Statista, 2025)

" (Royalty Consulting, 2025)
8 (Robert Espey, 2025)

% (Robert Espey, 2023)

10 (Robert Espey, 2025)

11 (Vison 2030, 2023)

12 (Robert Espey, 2023)
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Zusétzlich zeigt eine Befragung aus 2022, dass mit rund 65 % der saudischen Bevdlkerung zumindest Interesse an der
Nutzung digitaler Gesundheitsprodukte wie Telemedizin und Online-Diagnosetools haben, was auf eine hohe Akzeptanz
digitaler Innovationen hinweist.*3

Gleichzeitig steht der Markt vor infrastrukturellen Herausforderungen. Die Konzentration der Krankenhduser in urbanen
Gebieten fiihrt dazu, dass landliche Regionen oft unterversorgt sind, was zu Uberlastungen und langen Wartezeiten in
den &ffentlichen Einrichtungen filhrt.2* Erganzend dazu variiert die durchschnittliche Anfahrtszeit zwischen 12 und 20
Minuten zu den néchstgelegenen Gesundheitseinrichtungen regional, jedoch ist dies nicht zwingend davon abhangig, ob
es sich um den urbanen oder landlichen Raum handelt. So war 2023 die durchschnittliche bendtigte Zeit in Riad noch
18.8 Minuten und somit am oberen Ende des regionalen Vergleichs.®

Zudem steigen die allgemeinen Gesundheitskosten aufgrund technologischer Fortschritte und erhohter
Patientenerwartungen, wéhrend die Abhangigkeit von importierten medizinischen Geréten (90%) den Bedarf an lokalen
Produktionsinitiativen verstarkt.'®

3.2 Gesundheitssystem

Das saudische Gesundheitssystem basiert auf einem zentral gesteuerten Modell, das eine flachendeckende und qualitativ
hochwertige medizinische Versorgung fiir die gesamte Bevolkerung sicherstellt.” Es kombiniert staatlich finanzierte
offentliche Einrichtungen mit einem wachsenden privaten Sektor, der zunehmend internationale Qualitatsstandards
Uibernimmt.*® Die offentliche Gesundheitsversorgung bietet umfassende, kostenfreie Dienstleistungen, leidet jedoch
haufig unter hohen Patientenzahlen und langen Wartezeiten, insbesondere in urbanen Zentren.

Erganzend zur staatlich organisierten Versorgung spielt der private Sektor, der vor allem Expats und privatversicherte
saudische Birger bedient, eine zunehmend wichtige Rolle, insbesondere in spezialisierten Bereichen oder bei der
Einfuihrung moderner MedTech-Lasungen.*® Die enge Kooperation zwischen 6ffentlichen Einrichtungen und privaten
Investoren fuhrt zur Entwicklung neuer Versorgungsmodelle, die auf international anerkannten Qualititsstandards
basieren, dennoch stammen bislang etwa 60% der Ausgaben aus staatlicher Hand.?* So sollen nach der Vision 2030 65
Mrd. US-Dollar seitens der saudischen Regierung investiert werden, und gleichzeitig den Anteil des privaten Sektors
von 40% auf 65% erhdhen. Zusétzlich erwartet das Gesundheitsministerium zwischen 2022 und 2027 mehr als 100 neue
PPP im Gesundheitsbereich, was ein erwartetes Investment von etwa 12.8 Mrd. US-Dollar durch den privaten Sektor
ermdglichen wird.?? Staatliche Investitionen in den Ausbau moderner medizinischer Infrastrukturen sowie in digitale
Lésungen stehen im Zentrum der aktuellen Reformbestrebungen.® Im Rahmen des Health Sector Transformation
Program (HSTP) werden innovative Ansatze verfolgt, die eine patientenzentrierte VVersorgung und eine verbesserte
Effizienz in der Verwaltung ermdéglichen. Die Integration fortschrittlicher IT-Systeme in die Gesundheitsverwaltung soll
wesentlich zur Optimierung und Effizienz Steigerungen administrativer Prozesse und zur Erhéhung der Transparenz im
gesamten System beitragen. Innovative Pilotprojekte, die moderne IT-Ldsungen mit traditionellen
Versorgungsstrukturen verkniipfen, tragen dazu bei, den Service und die Erreichbarkeit im Gesundheitswesen zu
verbessern.?* Durch den gezielten Einsatz von Telemedizin und digitalen Diagnostikldsungen sollen insbesondere auch
landliche Regionen besser an das nationale Gesundheitssystem angebunden werden.?® Die strategische Neuausrichtung
des Systems, die sowohl den Ausbau digitaler Infrastrukturen als auch die Modernisierung der physischen Einrichtungen
umfasst, stellt einen wichtigen Schritt zur internationalen Wettbewerbsfahigkeit dar.?

13 (Statista, 2024)

14 (Royalty Consulting, 2025)
15 (Statista, 2024)

16 (Royalty Consulting, 2025)
17 (aaal), 2025)

18 (aaall, 2025)

19 (Royalty Consulting, 2025)
20 (trade.gov US, 2024b)

21 (trade.gov US, 2024b)

22 (US Chamber, 2024)

2 (Vison 2030, 2023)

24 (trade.gov US, 2024b)

2 (\/ison 2030, 2023)

2% (US Chamber, 2024)
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Die Kombination aus traditioneller Gesundheitsversorgung und fortschrittlicher Technologie spiegelt den Wandel wider,
der im saudischen Gesundheitssektor aktuell stattfindet. So haben laut offiziellen Angaben im Jahr 2022 gegriindeten
SEHA virtual Hospital bis Anfang 2025 bereits Giber 31,800.00 Beratungen stattgefunden. Des Weiteren konnten tber
11 Mio. virtuelle Termine abgehalten werden, verteilt auf 170 Krankenhauser landesweit.?’

Statista-Daten belegen, dass in einigen Regionen bis zu 50 % der Erwachsenen regelmaBige Gesundheitsuntersuchungen
in Anspruch nehmen, was den hohen Stellenwert von PraventionsmalRnahmen unterstreicht. Der Regional niedrigste
Wert bel&uft sich hierbei auf 35% in den Regionen Jazan und Al Jouf. Ebenfalls werden 2023 rund 58% der Erwachsenen
durch eine grundlegende staatliche Gesundheitsversorgung abgesichert. Zudem sind jeweils rund 20% der Saudischen
Bevolkerung privat versichert oder zahlen ihren Arztbesuch aus eigener Hand. Im Vergleich hierzu erhalten nur etwa
24% der nicht Saudischen Bevdlkerung eine offentliche Gesundheitsversorgung, entsprechend hoch ist der Anteil der
Privatversicherten (54%) und der Selbstzahler (22%).2

Offentliche Gesundheitsdienstleistungen in Saudi-Arabien werden hierbei primar ber den Staatshaushalt finanziert,
wobei das Ministry of Health (MOH) als zentrale Behtrde samtliche Leistungen in staatlichen Krankenhdusern und
Kliniken bereitstellt. Patienten zahlen hier kaum oder gar nichts aus eigener Tasche, da die Kosten direkt Uiber das Budget
des MOH abgerechnet werden. Die staatlichen Einrichtungen arbeiten innerhalb festgelegter Budgetzyklen, in denen die
Ausgaben geplant, Gberwacht und letztlich verrechnet werden. Dieser interne Prozess stellt sicher, dass die Finanzierung
der Gesundheitsdienstleistungen zentral gesteuert wird, ohne dass der Patient in den direkten Erstattungsprozess
eingebunden ist.2° Im privaten Gesundheitswesen erfolgt die Erstattung hingegen tiber Krankenversicherungen, die vom
Council of Cooperative Health Insurance (CCHI) reguliert werden. Der CCHI definiert dabei Leistungskataloge und
Richtlinien, an denen sich die privaten Versicherer orientieren.®

Im Bereich der operativen Versorgung konnten die Wartezeiten in den Operationssalen zwischen 2018 bis 2022 von
durchschnittlich fast 36 Tagen auf knapp 7 Tage reduziert werden, was das Optimierungspotenzial in der chirurgischen
Planung andeutet. Die Zahl der chirurgischen Notaufnahmebesuche weist ebenfalls erhebliche regionale Unterschiede
auf; so verzeichnen manche Regionen weit mehr als 1 Mio. Besuche pro Jahr, wéhrend in anderen wenige
Hunderttausende Félle gemeldet werden. In Riad lag die Anzahl der Besuche im Jahr 2022 bei Giber 1.8 Mio. was den
hdchsten Wert im Land darstellt.

Der Arbeitsmarkt im Gesundheitswesen verzeichnet ein starkes Wachstum, 2023 waren bereits Giber 130.000 Arzte tétig,
ein Zuwachs von 10.000 gegentiber dem Vorjahr, was den intensiven Wettbewerb und die steigende Anzahl an
Fachkraften verdeutlicht.®

Ein pragendes Merkmal des Sektors ist jedoch der hohe Anteil an Expatriates, die insbesondere im privaten Bereich
(2021) bis zu 76,4 % der Belegschaft ausmachen. Dies fiihrt zu Herausforderungen wie hoher Fluktuation und kulturellen
Unterschieden. Gleichzeitig wachst die Anzahl saudischer Fachkrafte, wobei jedoch noch ein signifikanter Mangel an
spezialisierten Kréften besteht, was durch den Ausbau von Ausbildungs- und Trainingsinitiativen adressiert werden soll
— das Ziel ist, jahrlich 20.000 saudische Gesundheitsfachkréfte auszubilden, insbesondere in Bereichen wie Onkologie,
Kardiologie, Intensivpflege und digitaler Gesundheit. Als Zielsetzung kann der Version 2030 entnommen werden, dass
sich der Anteil der im Gesundheitssystem arbeitendem Menschen von einer zwei-drittel Mehrheit auslandischer
Arbeitsplatze hin zu einer zwei-drittel Mehrheit saudischer Arbeitsplatze wandeln, um der groBen Abhangigkeit
entgegenzusteuern.®? Die fortschreitende Digitalisierung, etwa durch den Einsatz von Telemedizin und elektronischen
Gesundheitsakten (EHR), verbessert zusétzlich die Effizienz der Versorgung und ermdglicht eine patientenzentrierte
Betreuung.®

Die Einfiihrung der Health Clusters ist Teil der Vision 2030-Gesundheitsreformen, um strukturelle Probleme im
saudischen Gesundheitssystem anzugehen. Bisher waren die staatlichen Gesundheitsdienste stark zentralisiert und in
einzelne Einrichtungen (,,scattered facilities) unter dem MOH organisiert. Health Clusters sollen diese Probleme Idsen,
indem sie eine integrierte, praventiv ausgerichtete Versorgungsstruktur schaffen.®* Anstatt nur auf akute Behandlung zu

27 (dauall, 2025)

28 (Statista, 2024)

29 (iaall, 2025)

30 (Council of Health Insurance (CCHI), 2025)
31 (Statista, 2024)

32 (Royalty Consulting, 2025)

33 (Statista, 2024)

34 (trade.gov US, 2022)
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setzen, riicken ganzheitliche Gesundheitsférderung und Vorsorge in den Vordergrund. Jede Region erhélt mindestens
einen Verbund von Gesundheitsdienstleistern unter einer gemeinsamen Verwaltungsstruktur, der alle Versorgungsstufen
von Primérversorgung Uber Allgemeinkrankenh&user bis zu Spezialkliniken umfasst. Insgesamt sollen etwa 20-30
Cluster das gesamte Konigreich versorgen, jeweils zustandig fiir rund eine Million Einwohner.

Der neue Cluster-Ansatz ist Kern des ,,Modern Healthcare Model“ und soll Gesundheit vor Krankheit stellen, d.h.
Prophylaxe und Frihintervention priorisieren. Zudem erhofft man sich durch die Dezentralisierung eine erhohte
Transparenz und Wettbewerb. Die autonomen Cluster sollen miteinander und mit privaten Anbietern um Patienten und
Fachkréfte konkurrieren, was zu besserer Leistungsqualitdt und Kosteneffizienz fuhrt. Nicht zuletzt wird das
Gesundheitsministerium von der direkten Betriebsverantwortung entlastet und kann sich verstarkt auf seine Rolle als
Aufsichts- und Regulierungsbehorde konzentrieren.® Diese Neuaufstellung soll das saudische Gesundheitswesen
insgesamt moderner, nachhaltiger und birgerndher machen.

Inzwischen ist die erste Einflinrungsphase abgeschlossen: Bis Ende 2023 hat das Gesundheitsministerium landesweit 20
Health Clusters aufgebaut. Damit sind alle Landesteile weitgehend abgedeckt. Allerdings befindet sich die institutionelle
Verselbststandigung der Cluster noch im Ubergang: Bis 2023 unterstanden sie formal dem Gesundheitsministerium,
doch 2024 begann die zweite Phase der Transformation, in der die Cluster schrittweise in die neu geschaffene Health
Holding Company (HHC) tberfuhrt werden. Die HHC fungiert als Dachorganisation fur die Cluster und stellt sicher,
dass diese mit Ressourcen ausgestattet sind und strategische VVorgaben erfiillen. Jedes Cluster wird dabei rechtlich als
eigenstdndiges  Unternehmen unter dem Holding-Dach gefilhrt, mit eigener Geschaftsleitung und
Organisationsstruktur.®” Auf der Website der HHC (https://www.health.sa/en) werden detaillierte Informationen Gber
die jeweiligen Cluster bereitgestellt, inklusive einer interaktiven Karte zur genauen Ubersicht.

Die National Unified Procurement Company (NUPCO) ist hierbei die zentrale Beschaffungs- und Logistikgesellschaft
fur den offentlichen Gesundheitssektor. Sie biindelt den Einkauf von Arzneimitteln, Medizintechnik und Medizinbedarf
fiir alle staatlichen Einrichtungen, und damit auch fiir die Health Clusters.® Nur vorab zugelassene (praqualifizierte)
Firmen werden zu den Ausschreibungen eingeladen.®®

Das saudische Gesundheitssystem steht vor bedeutenden strukturellen Herausforderungen — gepragt durch eine junge,
wachsende Bevdlkerung, die zunehmende Versorgung einer alternden Bevolkerungsgruppe und die starke Abhéngigkeit
von Expatriates. Gleichzeitig erdffnen sich jedoch vielféaltige Chancen firr innovative Akteure, die nachhaltige und
technologische Ldsungen anbieten. Durch den gezielten Einsatz moderner Technologien und die verstérkte Kooperation
zwischen offentlichem und privatem Sektor entwickelt sich das System zukunftssicher weiter, wodurch auch
internationale Investoren und Technologieanbieter attraktive Kooperationsméglichkeiten finden.

3.3 Marktpotenziale und -chancen

Der saudische Gesundheitsmarkt weist ein enormes Wachstumspotenzial auf, das auf einer strategischen
Diversifizierung der Wirtschaft und einer verstarkten Fokussierung auf innovative Technologien beruht.*® Gerade bei
Grolprojekten des Public Investment Fund (PIF) ist zu berticksichtigen, dass die Umsetzung von Projekten erheblich
langer dauern kann als geplant. Auslédndische Unternehmen miissen sowohl finanziell als auch personell in der Lage
sein, sich flr einen langeren Zeitraum auf dem Markt zu engagieren und Mitarbeiter vor Ort zu beschéftigen.** Staatliche
Initiativen und Forderprogramme tragen dazu bei, bestehende Infrastrukturen zu modernisieren und neue digitale
Lésungen zu implementieren, wodurch der Markt langfristig stabilisiert werden soll.*?

Die Nachfrage wird dabei durch mehrere Faktoren getrieben. Das Bestreben des Konigreichs, den Zugang zu
Gesundheitsleistungen, die Qualitat und die Infrastruktur zu verbessern, zielt darauf ab, den steigenden Prévalenzen
chronischer Erkrankungen, den Bedurfnissen einer alternden Bevolkerung sowie den Anforderungen einer iberwiegend
jungen Demografie gerecht zu werden, die verstarkt praventive und lebensstilbezogene Gesundheitsdienstleistungen
benétigt.*® Nicht Ubertragbare Krankheiten sind fir 68 % aller Todesfalle in Saudi-Arabien verantwortlich, fast 18 %

% (trade.gov US, 2022)

% (Saudigazette, 2024)

37 (Saudigazette, 2024)

38 (trade.gov US, 2022)

39 (Al Tamimi & Company, 2024)
40 (Robert Espey, 2025)

41 (Robert Espey, 2025)

%2 (PIF, 2025)

43 (Royalty Consulting, 2025)
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der erwachsenen Bevdlkerung leidet an Diabetes. Um Diabetes und weiteren lebensstilbedingten Erkrankungen besser
vorzubeugen und zu behandeln, will Saudi-Arabien seine Ausgaben in diesem Bereich weiter erhdhen. Bereits im Jahr
2021 entfielen schatzungsweise 25 bis 35 % des gesamten Gesundheitsbudgets auf die Behandlung von Diabetes,
Fettleibigkeit und Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Da das Land verstarkt auf praventive Gesundheitsuntersuchungen
setzt, um chronische Krankheiten friihzeitig zu erkennen, wird erwartet, dass sich die Zahl der Arztbesuche in den
priméaren Gesundheitszentren pro Kopf verdoppelt.** Der steigende Bedarf an Gesundheitsdiensten fiir Pilger bieten
weitere spezielle inlandische Markte, wobei bis 2030 jahrlich 30 Mio. Pilger erwartet werden.*®

Gleichzeitig bestehen in der aktuellen Gesundheitsinfrastruktur Herausforderungen. Eine ungleiche geografische
Verteilung der Krankenhduser fiihrt dazu, dass medizinische Zentren vor allem in urbanen Gebieten konzentriert sind,
wahrend landliche Regionen unterversorgt bleiben; darliber hinaus resultiert das rapide Bevdlkerungswachstum in
Uberfiillungen und langen Wartezeiten in 6ffentlichen Einrichtungen, wiéhrend steigende Kosten und eine starke
Abhéngigkeit von importierten medizinischen Gerdten (90%) den lokalen Markt charakterisieren. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, investiert die saudi-arabische Regierung strategisch in den Ausbau der
Gesundheitsinfrastruktur, indem sie den Bau neuer Krankenhéduser fordert, bestehende Einrichtungen erweitert und
moderne Medizintechnologien einfiihrt, insbesondere in den Bereichen spezialisierte VVersorgung, regionale Expansion
zur SchlieBung von Versorgungsliicken sowie der Starkung digitaler Gesundheitskapazitaten durch Telemedizin und
elektronische Gesundheitsakten.*®

Nicht zuletzt ist auch der technologische Fortschritt ein entscheidender Faktor, der den saudischen Gesundheitssektor
zukunftsweisend gestaltet. So werden neue medizintechnische Gerdte und digitale Anwendungen kontinuierlich
weiterentwickelt, um den steigenden Qualitatsanspriichen gerecht zu werden.*” Diese Entwicklung spiegelt sich auch in
der steigenden Zahl von Forschungs- und Entwicklungsprojekten wider, die gezielt darauf abzielen, innovative
Behandlungsmethoden und diagnostische Verfahren zu etablieren, schon heute nutzen etwa 35% der jungen Arzte
Kiinstliche Intelligenz (KI) zur Diagnose.* Darber hinaus werden die kontinuierliche Schulung und Weiterbildung von
Fachkraften als essenziell angesehen, um den technologischen Fortschritt nachhaltig in den klinischen Alltag zu
integrieren.*°

GTAI-Angaben zufolge ist die Nachfrage nach hochentwickelter Medizintechnik und digitalen Gesundheitslésungen im
saudischen Markt in den letzten Jahren signifikant angestiegen. Nach Angaben der saudi-arabischen Statistikbehérde
stiegen die Medizintechnikeinfuhren zwischen 2021 und 2023 um 42 % auf den neuen Spitzenwert von 2,34 Mrd. US-
Dollar. Auch in den ersten sieben Monaten 2024 konnte ein weiteres Wachstum festgestellt werden.%
Die aktuellen Handelszahlen verdeutlichen eine stark wachsende Nachfrage nach Medizintechnik in Saudi-Arabien, von
der auch deutsche Anbieter erheblich profitieren:

Parameter Zeitraum Wert Wachstum / Anmerkung

Gesamte Medizintechnikeinfuhren

(Saudi Imports) 2021-2023

2,34 Mrd. USD  +42 % Anstieg zum neuen Spitzenwert

Rekordwert; +23 % im Vergleich zum

Deutsche Medizintechniklieferungen 2023 345 Mio. EUR .
Vorjahr

Export: Elektrodiagnoseapparate .

(SITC 774) 2023 124 Mio. EUR

Export: Andere medizinische 2023 111 Mio. EUR  —

Instrumente (SITC 872.29)

+32 % im Vergleich zur gleichen

Deutsche Medizintechniklieferungen Erste 7 Monate 2024 256 Mio. EUR . .
Vorjahresperiode

Export: Elektrodiagnoseapparate . +61 % im Vergleich zur gleichen
(SITC 774) Erste 7 Monate 2024 117 Mio. EUR Vorjahresperiode

Tabelle 2 Medizintechnik Einfuhren nach Saudi-Arabien

4 (trade.gov US, 2024b)

% (Royalty Consulting, 2025)
46 (Royalty Consulting, 2025)
47 (Robert Espey, 2025)

48 (trade.gov US, 2024b)

% (Vison 2030, 2023)

50 (Robert Espey, 2025)
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Deutsche Unternehmen kénnen von diesem Trend profitieren, indem sie ihr technologisches Know-how und ihre
Qualitatsstandards in einem wachsenden Markt einbringen !

Diese Kooperationen ermdglichen es, Projekte im Gesundheitssektor mit international anerkannten Standards zu
realisieren und gleichzeitig von lokalen Marktkenntnissen zu profitieren. 52 Die Kombination aus staatlicher
Unterstiitzung, technologischem Fortschritt und internationaler Zusammenarbeit er6ffnet somit vielfaltige Chancen fur
Unternehmen, die bereit sind, in diesen innovativen Sektor zu investieren.* Jedoch ist auch Teil der saudi-arabischen
Strategie, bei Medizintechnik die heimische Produktion kontinuierlich zu steigern, was mittelfristig auch bei
technologisch anspruchsvolleren medizinischen Geréten zu einer wachsenden lokalen Wertschépfung filhren kénnte.
Die ausléndischen Hersteller miissen sich also darauf einstellen, dass ein reines Liefergeschéft schwieriger werden durfte
und durch verscharfte "Local Content" Vorschriften zunehmend Druck ausgetibt wird.>* Die verstarkte Nachfrage
resultiert nicht zuletzt aus dem Bestreben, die Effizienz der Gesundheitsversorgung zu erhdhen und gleichzeitig auf die
Bedurfnisse einer jungen, technologieaffinen Bevélkerung einzugehen.®

Ein wesentlicher Treiber dieser Entwicklung ist die fortschreitende Digitalisierung, die den Gesundheitssektor
grundlegend transformiert.® Moderne IT-Lésungen und telemedizinische Anwendungen werden zunehmend in den
klinischen Alltag integriert, wodurch die Effizienz und Qualitat der Patientenversorgung signifikant verbessert werden.’

Die beeindruckenden Wachstumszahlen, die modernen IT-L&sungen sowie die strategische Férderung von PPPs machen
den Markt zu einem auBerst attraktiven Ziel fiir internationale Investoren.®
Die kontinuierliche digitale Transformation, gestitzt durch gezielte Investitionen und den stetigen Ausbau digitaler
Infrastrukturen, schafft neue Maglichkeiten flr innovative Geschaftsmodelle und Partnerschaften.> Die Einfiihrung
moderner Technologien verbessert nicht nur die Transparenz im Gesundheitssystem, sondern optimiert auch die
Vernetzung der Akteure.®® Diese Fortschritte werden durch anhaltende Investitionen in die IT-Infrastruktur untermauert,
wodurch sich nachhaltige Wachstumschancen eroffnen.®* Zudem ist der saudische Gesundheitsmarkt von regionalen
Besonderheiten gepragt, die unterschiedliche Zielmérkte innerhalb des Landes hervorbringen. 5263

Die strategische Ausrichtung auf digitale Transformation unterstreicht das langfristige Potenzial des saudischen
Gesundheitsmarktes und bietet internationalen Unternehmen insbhesondere durch langfristige Partnerschaften klare
Wettbewerbsvorteile.

Internationale Kooperationsmdglichkeiten und PPPs sind von zentraler Bedeutung fur den Marktzugang, da
Unternehmen ihre technologischen Kompetenzen und Qualitatsstandards in ein sich dynamisch entwickelndes Umfeld
einbringen konnen.5456%67 Der strategische Vorteil dieser Modelle liegt in der Mdglichkeit, auf bereits bestehende
Infrastrukturen zuriickzugreifen und gleichzeitig innovative Ansétze zu implementieren, was den Markteintritt erheblich
erleichtert.®®

Ein weiterer Wachstumsbereich ist die Arbeitsmarktentwicklung. Wéahrend der Bedarf an spezialisierten Fachkréften
weiter steigt, stellen lange Ausbildungszeiten und Fachkraftemangel eine Herausforderung dar — inshbesondere in
Bereichen wie robotergestiitzter Chirurgie und Kl-gestiitzter Diagnostik. Internationale Kooperationen kénnen dazu
beitragen, Trainingsprogramme und langfristige Anreizsysteme zu entwickeln, um qualifizierte saudische Fachkréfte zu

51 (Robert Espey, 2025)

52 (PIF, 2025)

%3 (Wara Samar & med-tech.world, 2024)
54 (Robert Espey, 2025)

%5 (Wara Samar & med-tech.world, 2024)
%6 (Vison 2030, 2023)

57 (Wara Samar & med-tech.world, 2024)
5 (PIF, 2025)

%9 (Wara Samar & med-tech.world, 2024)
80 (trade.gov US, 2024b)

6L (Vison 2030, 2023)

52 (Robert Espey, 2023)

83 (Vison 2030, 2023)

8 (PIF, 2025)

8 (Robert Espey, 2025)

% (trade.gov US, 2024b)

57 (Royalty Consulting, 2025)

6 (PIF, 2025)
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gewinnen und nachhaltig zu binden. Kooperationen mit Universitaten und Forschungszentren férdern zudem den Aufbau
lokaler Forschungs- und Entwicklungsstrukturen. Durch gemeinsame Ausbildungs- und Weiterbildungsprogramme
sowie digitale Trainingsplattformen kdnnen neue Kompetenzzentren entstehen, die zur Innovationskraft des Sektors
beitragen. Auch im Pharmasektor ergeben sich Potenziale. Wahrend heimische Unternehmen derzeit begrenzte
Forschungs- und Entwicklungskapazitaten aufweisen und stark auf Lizenzvereinbarungen angewiesen sind, erdffnen
sich Chancen zur Kooperation und zum Aufbau lokaler Produktionsstatten — inshesondere in der biopharmazeutischen
und innovativen Medikamentenherstellung.®® Fiir Krankenhausbetreiber und Bautrager ergeben sich durch PPPs weitere
Chancen: Die geplante Privatisierung von 290 6ffentlichen Krankenhdusern und 2.300 Gesundheitszentren bis 2030
bietet internationalen Unternehmen die Mdglichkeit, operative Best Practices in den saudischen Markt einzubringen,
insbesondere bei der Entwicklung spezialisierter Versorgungszentren wie onkologischer oder kardiologischer
Einrichtungen.™

Insgesamt zeigt sich ein Marktumfeld, das durch stabile Wachstumsraten, hohe Investitionsvolumina und eine
wegweisende Digitalisierungsstrategie gepragt ist. Diese Rahmenbedingungen bieten insbesondere deutschen
Unternehmen eine solide Basis fiir erfolgreiche Expansionsstrategien und langfristige Wettbewerbsvorteile.”

3.4 Kiunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

Die Zukunft des saudischen Gesundheitsmarktes wird wesentlich durch technologische Entwicklungen, die
Digitalisierung Klinischer Prozesse und die Transformation des Arbeitsmarktes gepragt sein. Dabei gewinnen
insbesondere MaRnahmen zur Lokalisierung von Gesundheitsarbeitskraften sowie Bildungs- und Trainingsinitiativen an
Bedeutung. Die Saudisierung, also die verpflichtende Einstellung saudischer Fachkréfte, stellt sowohl eine
Herausforderung als auch eine Chance fiir internationale Anbieter dar, die ihre Geschaftsmodelle entsprechend anpassen
mussen.’?"

Ein zentraler Entwicklungstreiber ist der verstarkte Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien im
Rahmen des HSTP. Ziel ist die Optimierung klinischer Prozesse und die Entlastung administrativer Abldufe.”* Die
Integration von KI in Diagnose- und Behandlungsprozesse wird zunehmend an Bedeutung gewinnen und die Effizienz
in der Patientenversorgung steigern.” Zudem verbessern telemedizinische Anwendungen den Zugang zu spezialisierten
medizinischen Dienstleistungen, insbesondere in landlichen Regionen.”®”” Ein wesentlicher Trend ist die VVerschmelzung
von klassischer Medizintechnik mit digitalen Lésungen, wodurch innovative Behandlungsansitze entstehen.”
Fortschrittliche Analytik ermdéglicht prazisere Vorhersagen tber den individuellen Gesundheitszustand und erdffnet
neue Wege filr personalisierte Therapieansatze.”® Parallel dazu wird erwartet, dass PPPs im Gesundheitssektor
zunehmend innovative Projekte und Investitionen fordern, um technologische Fortschritte noch schneller in die Praxis
umzusetzen.®%! Die Investitionen in digitale Gesundheitslésungen konnten in den kommenden Jahren um 20-30 %
steigen, wobei sowohl staatliche als auch private Mittel eine zentrale Rolle spielen.828

Mit der steigenden Lebenserwartung wéchst der Bedarf an langfristigen und digital unterstitzten
Versorgungsmodellen.8# Infolge dieser demografischen Entwicklungen wird erwartet, dass der Anteil alterer Menschen
im saudischen Bevdlkerungskern bis 2030 signifikant ansteigt, was den Bedarf an spezialisierten

8 (Royalty Consulting, 2025)
0 (Royalty Consulting, 2025)
"1 (Robert Espey, 2025)

72 (Sherif Rohayem, 2025a)
3 (Jakob Kemmer, 2023)

4 (Vison 2030, 2023)

5 (US Chamber, 2024)

76 (Vison 2030, 2023)

" (Royalty Consulting, 2025)
8 (Robert Espey, 2025)

79 (Vison 2030, 2023)

80 (US Chamber, 2024)

8L (PIF, 2025)

82 (US Chamber, 2024)

8 (Royalty Consulting, 2025)
84 (trade.gov US, 2024b)

8 (V/ison 2030, 2023)
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Gesundheitsdienstleistungen weiter erhéhen diirfte.® Auch robotergestiitzte Systeme in Chirurgie und Pflege gewinnen
an Bedeutung, da sie die Genauigkeit und Effizienz medizinischer Eingriffe verbessern.®” Die kontinuierliche Investition
in Forschung und Entwicklung sowie die enge Zusammenarbeit mit internationalen Partnern sind entscheidend fiir die
weitere Transformation des Marktes.®° SchlieRlich wird erwartet, dass der verstarkte Einsatz digitaler Technologien
und moderner Medizintechnik nicht nur die Versorgungsqualitit verbessert, sondern auch neue wirtschaftliche
Potenziale erschliel3t, die insbesondere deutschen Unternehmen als ,,Problemldser attraktive Eintrittsmoglichkeiten in
diesen Markt bieten konnten. %!

Der Bereich Internet of Medical Things (IoMT) wird zunehmend wichtiger, da vernetzte medizinische Gerate eine
Echtzeitanalyse von Gesundheitsdaten ermdglichen und die Patiententiberwachung verbessern. Die Saudi Data and
Artificial Intelligence Authority (SDAIA) treibt die Integration von Kl und Datenanalyse in das Gesundheitssystem
voran, um Effizienz und Innovation zu steigern.®? Neue technologische Plattformen und Gesundheits-Apps erleichtern
den Zugang zu medizinischen Dienstleistungen und verbessern die Gesundheitsiiberwachung. Die Entwicklung und
Nutzung von Wearables sowie entsprechende mobile Gesundheitstechnologien befahigen Patienten, eine aktivere Rolle
in ihrem Gesundheitsmanagement einzunehmen und liefern wertvolle Daten flir prazisere medizinische Analysen.
Zukinftig sollen auch die Verbindung von Gesundheits- und Umweltdaten neue Ansétze in der Praventivmedizin
ermoglichen, sodass individuelle Risikofaktoren besser erfasst und gezielte, personalisierte Gesundheitsplane entwickelt
werden kénnen.®*** Die Nutzung von Big Data und fortschrittlicher Analytik erlaubt es, Trends friihzeitig zu erkennen
und proaktiv auf Entwicklungen zu reagieren. Dadurch verbessert sich die Ressourcenplanung und die Qualitét der
Patientenversorgung nachhaltig.®® Gleichzeitig ergeben sich Herausforderungen im Bereich Datenschutz und
Cybersicherheit. Darlber hinaus sind eine kontinuierliche Weiterbildung und Schulung des medizinischen Personals
unerlasslich, um den Einsatz neuer Technologien effektiv und sicher zu gestalten.® Strategische Kooperationen mit
internationalen Institutionen, Universitdten, Forschungs- und Trainingszentren, sollen diesen Prozess beschleunigen.
Durch gemeinsame Ausbildungsprogramme, E-Learning-Plattformen und simulations-basierte Trainings fir
risikoreiche medizinische Verfahren kénnen fortschrittliche Kompetenzen transferiert und lokal verankert werden. Die
Transformation des Arbeitsmarktes ist dabei zentral fur den Erfolg der gesamten Gesundheitsreform in Saudi-Arabien.
Durch Investitionen in Bildung, Training und gezielte Beschaftigungsprogramme soll ein selbsttragendes, nachhaltiges
System aufgebaut werden, das langfristig den Bedarf an spezialisierten Fachkréften deckt und die Abhangigkeit von
Expatriates reduziert.®’

Neben der Transformation des Arbeitsmarkts stehen auch konkrete Infrastrukturprojekte im Fokus, die den zukiinftigen
Bedarf untermauern. So sind in der Hauptstadt Riad beispielsweise GroRRprojekte wie die Erweiterung des King Fahad
Medical City sowie der Aufbau einer Medical Village geplant, um die Kapazitat fur tertiare und spezialisierte
Versorgung zu erhdhen.%®

Im digitalen Bereich werden wegweisende Initiativen umgesetzt, wie das SEHA Virtual Hospital, das als weltweit
grolRtes virtuelles Krankenhaus gilt. Es ermdglicht Telemedizin-Konsultationen, Ferndiagnostik und
Behandlungsunterstiitzung, wodurch insbesondere abgelegene und unterversorgte Regionen entlastet werden.
Ergdnzend dazu werden Technologien wie KI, loMT-basierte Patientendatenerfassung und cloudbasierte Electronic
Health Record (elektronische Gesundheitsakte — EHR) in den klinischen Alltag weiter integriert, um die betriebliche
Effizienz zu steigern und datenbasierte Entscheidungsprozesse zu unterstiitzen.®®

Zusammenfassend zeigt sich, dass der saudische Gesundheitsmarkt in den kommenden Jahren von einer Vielzahl
technologischer und demografischer Trends geprdgt sein wird. Diese Entwicklungen bieten internationalen
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8 (Robert Espey, 2025)
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Unternehmen, sich durch friihe Investitionen in moderne Technologien und innovative Geschéftsmodelle als fiihrende
Akteure auf dem umkampften Markt zu etablieren.’® Die Entwicklung er6ffnet solide Perspektiven fiir strategische
Partnerschaften und nachhaltige Investitionen, die den saudischen Gesundheitsmarkt langfristig pragen werden 101102

3.5 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

3.5.1 Investitionen in die Gesundheitsinfrastruktur

Die saudische Regierung setzt im Rahmen der Vision 2030 umfangreiche Investitionen ein, um die medizinische
Infrastruktur auf internationalem Niveau zu modernisieren.®® Zentraler Bestandteil dieser Programme ist der Bau neuer,
hochmoderner Krankenhauser sowie die Erweiterung und Modernisierung bestehender medizinischer Einrichtungen 1%
wie die Erweiterung der King Fahad Medical City mit 600 zusétzlichen Betten und einer Flachenausdehnung um 13
Mio. Quadratmetern (dieses Vorhaben ist mit SAR 14 Mrd. (ca. €3,2 Mrd.) veranschlagt) und der Aufbau der Medical
Village mit acht Krankenhausern und 60 ambulanten Kliniken. 1%°

Trotz dieser MaRnahmen wéchst die Krankenhauskapazitdt langsamer als die Bevdlkerung. Laut
Gesundheitsministerium sank die Zahl der Krankenhausbetten pro 10.000 Einwohner zwischen 2019 und 2023 von 25,7
auf 24,0. Die Gesamtkapazitat stieg in diesem Zeitraum um lediglich 4 % auf 80.072 Betten in 499 Krankenh&usern.'%
Um diesem Trend entgegenzuwirken, plant die Regierung den Bau von 18 neuen Krankenh&usern mit einer
Gesamtkapazitat von 9.904 Betten sowie die Entwicklung spezialisierter Einrichtungen fiir Onkologie, Kardiologie und
Rehabilitation. 1%

Laut der Datenbank MEED - Middle

East Economic Digest - Projects sind Weitere staatliche Investitionen: 12% Private Investitionen: 22%
derzeit Gesundheitsprojekte im Wert \
von 8,8 Mrd. US-Dollar in Umsetzung,

wovon 1,9 Mrd. US-Dollar auf private
Investitionen entfallen. Das grofite
private  Projekt ist das Al
Muhammadiyah Hospital in Jeddah mit
350 Betten und einer Staatliche Investitionen: Security Forces
Investitionssumme von 360 Mio. US- Medical Cities in Riad und Jeddah: 66%

Dollar. Finanziert wird es von der ‘ ] - ] ] ]
Sulaiman Al Habib Medical Group. Die Abbildung 1 Prozentuale Verteilung der Investitionen in Gesundheitsprojekte

staatlichen Tréger verantworten

Gesundheitsprojekte im Wert von 6,9 Mrd. US-Dollar. Davon entfallen 5,8 Mrd. US-Dollar auf zwei GroRprojekte des
Innenministeriums, die Security Forces Medical Cities in Riad und Jeddah. Das Gesundheitsministerium selbst investiert
rund 1 Milliarde US-Dollar in weitere Projekte. %

Laut Berechnungen der Onlineplattform Meed Projects wurden zwischen 2018 und August 2024 fiir etwa 20 staatliche
GrolRvorhaben Auftrage im Gesamtwert von 92 Mrd. US-Dollar vergeben. Ein Grofteil dieser Auftrage entfallt auf
Projekte, die vom PIF finanziert werden. Um den Zeitplan einzuhalten, waren in den kommenden fiinf Jahren weitere
Auftragsvergaben in dreistelliger Milliardenhéhe erforderlich. Allerdings kénnte es bereits 2024 zu einem Rickgang bei
der Neuvergabe von Auftrdgen kommen. Wahrend im vergangenen Jahr noch Vertrdge im Wert von 30 Mrd. US-Dollar
abgeschlossen wurden, belief sich das Volumen in den ersten acht Monaten 2024 auf weniger als 18 Mrd. US-Dollar. 1°
Die aufgefiihrten GroRprojekte und Investitionsvorhaben verdeutlichen die ambitionierten Expansionsplane Saudi-
Arabiens im Gesundheits- und Infrastrukturbereich:

10 (P|F, 2025)

101 (Vison 2030, 2023)

102 (Royalty Consulting, 2025)
103 (PIF, 2025)

104 (Robert Espey, 2025)

105 (Royalty Consulting, 2025)
106 (Statista, 2024)

107 (Royalty Consulting, 2025)
108 (Robert Espey, 2025)

109 (Robert Espey, 2025)



Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Saudi-Arabien Gesundheitswirtschaft 21

Projekt / Kennzahl Beschreibung Wert / Details Zeitraum / Anmerkungen
King Fahad Medical City Erweiterung um 600 zusétzliche SAR 14 Mrd. bzw. ca. Riad, Grof3projekt
Expansion Betten, Ausdehnung um 13 Mio. US$3,7 Mrd.

m2

Riad, geplant zur
Erhéhung der
tertiaren/spezialisierten

Aufbau eines Medical Village mit 8
Medical Village Krankenh&usern und 60 -
ambulanten Kliniken

Versorgung
; 20 Projekte, Zeitraum:

Staatliche GrofRRprojekte Vergabe von Auftragen fur Gesamiwert: ca. 2018 — August 2024;
(gesamt) staatliche Infrastrukturprojekte US$93 Mrd. Qroﬁtgll durch PIF

finanziert
Zukunfiige Weitere Auftragsvergapen Dr'ellstelllger . In den kommenden 5
Auftragsveraaben erforderlich, um den Zeitplan Milliardenbereich Jahren

gsverg einzuhalten (US$100+ Mrd.)
Vorjahr: US$30 Mrd.;

Neuvergabe von Rickgang der Neuvergabe im Hinweis auf méglichen
Auftragen in 2024 Vergleich zum Vorjahr ersten 8 Monate 2024: Riickgang bereits 2024

US$18 Mrd.

Tabelle 3 Aktuelle Grof3projekte und Investitionsvorhaben

Vor diesem Hintergrund bieten sich internationalen wie auch deutschen Unternehmen attraktive
Geschéftsmoglichkeiten, um an den umfangreichen Entwicklungsplanen zu partizipier. Aktuelle Ausschreibungen
kdnnen auf der Website des MOH und dem verbundenen Etimad Portal gefunden werden.

Durch den gezielten Einsatz modernster Medizintechnik sollen die Diagnose- und Behandlungskapazitaten landesweit
verbessert und an internationale Standards angepasst werden.!®! Die Modernisierung der Infrastruktur bietet
internationalen Unternehmen Chancen zur Einflihrung innovativer Technologien und Dienstleistungen. Staatliche
Forderprogramme erleichtern den Technologietransfer und senken Markteintrittsbarrieren fir internationale
Investoren 112113

Neben diesen direkten Investitionen spielt auch die Férderung der Saudisierung eine wichtige Rolle. Staatlich finanzierte
Stipendien und Sponsorships unterstiitzen saudische Studierende im Gesundheitsbereich. Zusétzlich sollen gezielte
Beschaftigungsrichtlinien sowie attraktive Vergltungspakete den Anteil saudischer Fachkrafte in offentlichen und
privaten Einrichtungen erhdhen. PPPs werden genutzt, um private Investitionen in Ausbildungsprogramme zu fordern
und die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften durch spezialisierte Gesundheitsakademien zu decken. Diese
Einrichtungen sollen nicht nur die Versorgungsqualitat erhdhen, sondern auch als Zentren fiir medizinische Forschung
und Ausbildung dienen 114115116

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Investitionen ist die nachhaltige Ausrichtung der neuen Einrichtungen. Moderne
Projekte setzen verstirkt auf Energieeffizienzmafnahmen und die Reduktion von CO2-Emissionen, um Betriebskosten
zu senken und den 6kologischen FuRabdruck zu minimieren. Diese nachhaltigen Ansétze tragen dazu bei, die
Lebensdauer der Einrichtungen zu verlangern und die Wirtschaftlichkeit der Investitionen zu optimieren.t!

Neben traditionellen staatlichen Investitionen sieht das HSTP auch den Einsatz innovativer Finanzierungsansatze vor.
Projektbezogene Finanzierungslésungen und Risikoteilungsmodelle sollen helfen, die hohen Kosten digitaler
Transformationsprojekte zu decken und die langfristige Entwicklung des Gesundheitssektors sicherzustellen 18
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Auslandische Firmen konnen an Ausschreibungen teilnehmen, sofern sie in Saudi-Arabien zulassig registriert sind.!°
Entweder besitzen sie bereits eine Investitionslizenz des Ministry of Investment (MISA, friiher SAGIA) — also eine
lokale Firmenregistrierung — oder sie kdnnen alternativ eine temporére Registrierung beim Handelsministerium (MoC)
beantragen. In manchen Féllen beauftragen auslandische Anbieter auch einen lokalen Agenten oder Partner, der beim
Handelsministerium registriert ist und im eigenen Namen bietet. AuBerdem profitieren lokale Anbieter von gesetzlichen
Praferenzen — die Vergabestellen sollen laut saudischem Vergabegesetz zunéchst sicherstellen, dass kein einheimischer
Anbieter verfiigbar ist, bevor ein auslandischer Anbieter zum Zug kommt. ?° Seit 2017 diirfen zwar 100% auslandisch
gefuhrte Gesundheitsunternehmen operieren, dennoch fordert die Regierung zunehmend lokale Wertschépfung.
Produkte "Made in KSA" werden bevorzugt — z.B. dirfen lokale Medizintechnikprodukte bei staatlichen
Ausschreibungen bis zu 10 % teurer sein als Importprodukte und gewinnen trotzdem den Zuschlag.** Offentliche
Auftrage missen in Saudi-Arabien in der Regel in arabischer Sprache abgeschlossen werden. Das saudische
Vergabegesetz schreibt vor, dass alle Vertragsdokumente auf Arabisch zu verfassen sind; bei zweisprachigen Vertragen
ist die arabische Version rechtlich maBgeblich.1?? Seit 2024 gilt eine neue Vorgabe der Regierung, dass internationale
Unternehmen ihren regionalen Hauptsitz in Saudi-Arabien haben missen, um 6ffentliche Auftrdge zu erhalten. Dieses
,,Regional Headquarters Programm ist zwar (noch) kein formalisiertes Gesetz, wird aber umgesetzt.'?®

Weitere Informationen zu den Formalitdten der 6ffentlichen Ausschreibungen und rechtlichen Rahmenbedingungen
befinden sich in Kapitel 3.7

3.5.2 Agenda fur die digitale Transformation

Saudi-Arabiens Gesundheitssektor steht im Mittelpunkt der Vision 2030, die darauf abzielt, das Konigreich in einen
global fihrenden Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen zu transformieren und durch signifikante Investitionen in
Infrastruktur, Arbeitsmarktentwicklung und fortschrittliche Gesundheitstechnologien die Wirtschaft zu diversifizieren
und die 6ffentliche Gesundheit zu verbessern.'24

Staatliche und private Mittel flieRen in die Optimierung logistischer Prozesse und die digitale Transformation klinischer
Ablaufe.?1% Der Ausbau von Telemedizinplattformen, der Einsatz Kl-gestiitzter Diagnostiksysteme und Big-Data-
Analysen ermdglichen effizientere Prozesse in der Patientenversorgung. Gleichzeitig erleichtern etwa cloudbasierte
EHR-Systeme den Datenaustausch zwischen Einrichtungen und verbessern die operative Effizienz. Diese digitalen
Initiativen sollen die administrative und Klinische Infrastruktur auf ein international wettbewerbsfahiges Niveau
heben_127128

Ein Kernprojekt der digitalen Transformation ist das SEHA Virtual Hospital, das als weltweit groBtes virtuelles
Krankenhaus gilt. Es ermdglicht Ferndiagnostik und -behandlung und verbessert den Zugang zu
Gesundheitsdienstleistungen in abgelegenen Regionen. Gleichzeitig wird verstarkt auf die Integration von Kl und Big
Data gesetzt, um personalisierte Therapien zu fordern und die Effizienz des Gesundheitssystems weiter zu steigern.*?
Die Integration von Kl sowie Big Data-Analysen in diagnostische und therapeutische Prozesse steht ebenfalls im Fokus,
um personalisierte Behandlungsansatze zu férdern und die Effizienz im Gesundheitssystem weiter zu steigern. Zudem
werden zentrale Datenmanagementsysteme eingefiihrt, um eine liickenlose Dokumentation medizinischer Daten zu
gewidhrleisten.’® Die saudische Regierung legt dabei groRen Wert auf robuste Cybersecurity-Losungen, um den Schutz
sensibler Gesundheitsdaten zu gewahrleisten und das Vertrauen in digitale Systeme zu stérken. Durch kontinuierliche
Investitionen in digitale Infrastrukturen und die Férderung innovativer Technologien wird erwartet, dass sich die digitale
Transformation als Schlusselfaktor filr die nachhaltige Verbesserung der Gesundheitsversorgung etabliert.®
Internationale Unternehmen haben die Mdglichkeit, ihre Expertise in digitalen MedTech-L&sungen einzubringen und
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von Forderprogrammen zu profitieren.!%

Ein weiterer Fokus liegt auf der Digitalisierung des 6ffentlichen Beschaffungswesens, um Verwaltungsprozesse
effizienter zu gestalten. Das staatliche Etimad-Portal ermdglicht eine transparente und schnellere Abwicklung von
Gesundheitsbeschaffungen und erleichtert internationalen Anbietern den Marktzugang.*® Dariiber hinaus werden Start-
ups und Innovationen im Gesundheitsbereich gefoérdert, um maRgeschneiderte digitale Ldsungen fiir regionale
Herausforderungen zu entwickeln.!3

Die enge Verzahnung von Gesundheits- und Verwaltungsprozessen durch digitale Systeme schafft eine Grundlage fur
innovative Geschéftsmodelle und soll langfristig die Effizienz, Transparenz und Qualitét der Gesundheitsversorgung
verbessern. Diese Digitalisierungsstrategie ist ein zentraler Bestandteil der saudischen Agenda und tragt dazu bei, den
Gesundheitssektor zukunftssicher zu machen. %

3.5.3 Gesundheitsreform

Die Gesundheitsreform in Saudi-Arabien ist Teil eines umfassenden Transformationsprozesses, der das bisher stark
zentralisierte Gesundheitssystem in ein patientenorientiertes, marktorientiertes Modell Gberfiihren soll. Ein bedeutender
Reformansatz ist die Uberarbeitung des Finanzierungssystems und die Einfiihrung neuer Versicherungsmodelle, um eine
bessere Kostenkontrolle und einen gerechteren Zugang zu Gesundheitsleistungen zu ermoglichen.!® Ein weiterer Fokus
liegt auf dem flachendeckenden Einsatz digitaler Technologien, um administrative Prozesse zu optimieren und
evidenzbasierte Therapieentscheidungen zu erleichtern.*® Es werden zudem MaRnahmen eingefiihrt, die eine
verbesserte Patienteninformation, eine transparente Behandlungskostenabrechnung und eine engere Beteiligung der
Patienten an Entscheidungsprozessen ermdglichen. Die Umstrukturierung des Gesundheitswesens geht mit einer
Anpassung der regulatorischen Rahmenbedingungen einher, wodurch internationale Best Practices in lokale Prozesse
integriert werden. Ziel ist es, die Effizienz und Qualitat der Gesundheitsversorgung nachhaltig zu steigern und
gleichzeitig Investitionsanreize fiir internationale Unternehmen zu schaffen.'® Diese Reformmafnahmen dienen nicht
nur der Modernisierung der Gesundheitsinfrastruktur, sondern stellen zugleich einen wichtigen Impulsgeber fir
wirtschaftliche Diversifizierung und Innovationsférderung im gesamten Gesundheitssektor dar.'*® Neben der
Modernisierung interner Prozesse wird auch der direkte Service fur Patienten verbessert. Dazu zéhlen die Reduzierung
von Wartezeiten, der verstarkte Einsatz digitaler Patientenkommunikationstools und die Einfiihrung wvon
Qualitatsmanagementsystemen, um kontinuierliche Verbesserungen sicherzustellen 14

Diese ReformmalRnahmen unterstreichen das Bestreben der saudischen Regierung, das Gesundheitssystem als
wirtschaftlich tragféhigen Sektor zu etablieren und internationale Standards umzusetzen. Sie sollen zudem den
saudischen Gesundheitssektor als attraktiven Standort fiir Investitionen positionieren und internationale Kooperationen
sowie technologische Innovationen fordern.#!

Das HSTP definiert zentrale Malnahmen flr die nachhaltige Digitalisierung des Gesundheitswesens. Zu den
Kernpunkten gehoéren:

e  Ausbau der digitalen Infrastruktur und Interoperabilitat
e  Erweiterung telemedizinischer Dienste

e Einsatz von Kl und Big Data

e  Stdrkung von Cybersecurity und Datenschutz

o  Entwicklung patientenzentrierter digitaler Services

e  Forderung von Public-Private-Partnerships (PPP)

e Ausbau von Schulungs- und Weiterbildungsprogrammen
e  Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen
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e Nationales E-Health-Portal und integrierte Gesundheitsdatensysteme
e  Erweiterung digitaler Diagnose- und Behandlungsverfahren

e  Schulungs- und Kompetenzprogramme

e  Forderung von Innovationspartnerschaften

Weitere Details und Zielvorgaben kénnen im HSTP der Vision 2030 sowie in den dazugehdérigen Berichten (z. B. dem
2023-Bericht) eingesehen werden, 42

3.6 Wetthewerbssituation

Die internationalen Akteure finden im saudischen Gesundheitssektor zahlreiche Chancen, indem sie ihre Expertise in
fortschrittlichen Medizintechnologien, Pharmaprodukten, digitalen Gesundheitslésungen und im Infrastrukturausbau
einbringen. Diese MalRnahmen unterstiitzen die ambitionierte Vision 2030, die darauf abzielt, den saudischen
Gesundheitsmarkt global wettbewerbsfahig zu machen 14

Ein wesentlicher Bestandteil des Systems stellt die semi-staatliche Sphére dar, in der bedeutende Akteure wie die
National Guard Health Affairs (NGHA), das Ministerium der Verteidigung (MOD) und Saudi Aramco eine zentrale
Rolle spielen. Diese Einrichtungen bieten spezialisierte medizinische Dienstleistungen, insbesondere fir militérische
und unternehmensspezifische Zielgruppen. Wéhrend sie ein breites Versorgungsangebot sicherstellen, bestehen
Herausforderungen wie begrenzte R&D-Kapazitaten und eine hohe Importabhéngigkeit. Dies erdffnet jedoch Chancen
fiir Kooperationen mit internationalen Unternehmen, um lokale Forschungs- und Produktionskapazititen auszubauen.*

Im Bereich der Medizintechnik zeigt sich, dass etwa 90 % der medizinischen Gerdte importiert werden. Im Pharmasektor
betrigt der Marktwert etwa SAR 40 Mrd. (€10 Mrd.), wobei flihrende nationale Hersteller wie SPIMACO sowie
internationale Unternehmen wie Pfizer, Novartis und Bayer den Markt dominieren.'*® Der lokale Gesundheitssektor wird
hauptsachlich von der Dr. Sulaiman Al Habib Medical Services Group Company dominiert, neben ihr gibt es noch
weitere lokale Anbieter, die auf dem Markt vertreten sind:

Rang Unternehmen Markt Kapital Branche
(in Mrd. US$)
1 Dr. Sulaiman Al Habib Medical Services Group $28.40 Saudi Arabian Medical Care Facilities
Company
2 Mouwasat Medical Services Company $4.87 Saudi Arabian Medical Care Facilities
8 Dallah Healthcare Company $4.13 Saudi Arabian Medical Care Facilities
4 Middle East Healthcare Company $1.94 Saudi Arabian Medical Care Facilities
5 National Medical Care Company $1.90 Saudi Arabian Medical Care Facilities
6 Al Hammadi Company For Development and $1.81 Saudi Arabian Medical Care Facilities
Investment
7 Saudi Pharmaceutical Industries and Medical $1.08 Saudi Arabian Drug Manufacturers—Specialty
Appliances Corp & Generic

Tabelle 4 Die gréfSten saudi-arabischen Gesundheitsunternehmen nach Marktkapitalisierung'®

Der saudische Gesundheitsmarkt zeichnet sich durch eine dynamische Wettbewerbssituation aus.'*’**® Lokale
Unternehmen profitieren von langjéhrigen Netzwerken und staatlichen Forderprogrammen, wéhrend internationale
Anbieter durch innovative Technologien und hohe Qualitatsstandards punkten.!*® Eine der Herausforderungen im
Wettbewerb ist die starke Abhéngigkeit von auslandischen Fachkréften. Hohe Fluktuationsraten erschweren die
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langfristige Bindung von Experten in spezialisierten medizinischen Bereichen >

Die fortschreitende Digitalisierung verdndert nicht nur interne Ablaufe von Gesundheitsanbietern, sondern erméglicht
auch die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle zur Optimierung der Versorgungsprozesse. Unternehmen sind
zunehmend gezwungen, in digitale Innovationen zu investieren, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.!%

Ein weiterer Wettbewerbsfaktor ist zudem die zunehmende Internationalisierung des saudischen Gesundheitsmarktes.
Viele internationale Unternehmen nutzen spezialisierte Messen und Plattformen etwa jene des
MarkterschlieBungsprogramms, der AHK, oder z.B. die Messe Global Health Saudi, um ihre Produkte zu présentieren
und strategische Partnerschaften mit lokalen Akteuren zu etablieren.’®%® Diese Veranstaltungen erleichtern nicht nur
den Marktzugang, sondern fordern auch strategische Allianzen und den Austausch von Marktkenntnissen . 1541%°

Die Anpassung regulatorischer Rahmenbedingungen und neuer Gesellschaftsvertrége erfordert von Unternehmen eine
kontinuierliche Anpassung ihrer Geschaftsmodelle. Wéhrend diese MalRnahmen Herausforderungen darstellen, bieten
sie gleichzeitig Wettbewerbsvorteile fiir Unternehmen, die saudische Fachkrifte integrieren.’® Internationale
Unternehmen, die in den saudischen Gesundheitsmarkt eintreten mochten, missen ihre Geschaftsmodelle und
Personalstrategien gezielt anpassen, um den lokalen VVorgaben gerecht zu werden und gleichzeitig ihre Innovationskraft
zu bewahren. 2%

Die enge Zusammenarbeit zwischen &ffentlichen Institutionen und privaten Investoren flhrt dariiber hinaus zu
innovativen PPPs, die als Katalysatoren fiir den Wettbewerb wirken. Diese Partnerschaften ermdglichen es lokalen
Unternehmen, sich mit internationalem Know-how zu vernetzen und so ihre Innovationskraft zu steigern, was wiederum
den Wetthewerb intensiviert.'581%° Gleichzeitig fiihren staatliche Férderprogramme und Investitionen des PIF dazu, dass
innovative Start-ups und etablierte Unternehmen im saudischen Gesundheitsmarkt aktiv werden kénnen. Internationale
Anbieter missen ihre technologischen Innovationen mit fundierten Kenntnissen der lokalen regulatorischen und
kulturellen Anforderungen kombinieren, um erfolgreich FuR zu fassen.®

Insgesamt wird die Wettbewerbsdynamik durch regulatorische Neuerungen und technologische Fortschritte gepragt, die
den saudischen Gesundheitsmarkt langfristig transformieren 161162

Lokale Distributoren bevorzugen oft etablierte Marken, was den Markteintritt fiir neue Akteure erschwert. Strategische
Uberlegungen fiir internationale Akteure umfassen den Aufbau von Partnerschaften mit lokalen Distributoren und
Regierungsbehdrden, aber etwa auch die vorzeitige Registrierung von Produkten bei der SFDA, Investitionen in lokale
Produktionsstatten sowie die Anpassung des Produktangebots an die spezifischen kulturellen und regulatorischen
Anforderungen des Koénigreichs, um sich in einem wettbewerbsintensiven Markt erfolgreich zu positionieren.'®® Nach
der Zulassung erfolgt eine Bewertung der Kosteneffektivitdt, hdufig unter Einbeziehung von Health Technology
Assessments (HTA).164
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3.7 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Rahmenbedingungen im saudischen Gesundheitsmarkt unterliegen tiefgreifenden Reformen, die im
Zuge von Vision 2030 und der umfassenden Modernisierung des 6ffentlichen Sektors umgesetzt werden. 6566

Ein zentraler Bestandteil dieser Reformen ist die Einfiihrung eines neuen Gesellschaftsgesetzes, dass die Anpassung und
Modernisierung bestehender Unternehmensvertrage erzwingt.'®” Diese gesetzlichen Anpassungen zielen darauf ab, die
lokale Wirtschaft zu starken und den Technologietransfer durch eine engere Einbindung saudischer Partner zu fordern. 1%
Um diese Saudisierung-Ziele zu erreichen, werden verschiedene MaRnahmen bereitgestellt, die die Priorisierung
saudischer Arbeitskrafte in offentlichen und privaten Einrichtungen vorsehen, 16917

Dies stellt internationale Unternehmen vor Herausforderungen, da sie ihre Personalstrategien entsprechend anpassen
mussen. Die Nichteinhaltung der Saudisierungsanforderungen kann zu administrativen und finanziellen Nachteilen
filhren.1™* Zusatzlich beeinflussen Zoll- und Nachhaltigkeitsvorgaben die Wettbewerbslandschaft maRgeblich, indem sie
die Effizienz der Lieferketten und den internationalen Warentransport verbessern. Unternehmen missen daher ihre
logistischen Prozesse optimieren und nachhaltige Strategien entwickeln, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.'"

Zoll- und Steuerregelungen

Arzneimittel und bestimmte Medizinprodukte sind grundsatzlich zollfrei gestellt.}”® Zudem wird die Mehrwertsteuer,
die seit 2020 regulér 15 % betrégt, nicht auf alle Gesundheitsgliter erhoben. Fiir verschiedene Medizinprodukte existieren
steuerliche Ausnahmeregelungen, iiber die die SFDA informiert.’* In der Praxis bedeutet dies, dass importierte Ware
bis zur endgultigen Registrierung in speziellen Lagerstatten verbleiben muss. Saudi-Arabien ermdglicht hierfiir die
Nutzung von Zolllagern und neuen Bonded Zones. In diesen Zonen dirfen Importeure ihre Produkte unter Zollaufsicht
abgabenfrei lagern, umpacken oder etikettieren.t”

Fur die Nutzung solcher Zonen ist eine Lizenz der Zollbehdrde (ZATCA) erforderlich. Auslandische Firmen kdénnen
diese Lizenz ohne lokalen Firmensitz beantragen, bendtigen jedoch einen registrierten Importeur vor Ort. Dieser
Importeur muss im saudischen Handelsregister eingetragen sein und gegebenenfalls eine behordliche
Importgenehmigung einholen.r” Im Falle von Medizinprodukten ist hierfiir die SFDA zustandig.”” Die Zollanmeldung
erfolgt elektronisch Uber das Single-Window-System ,FASAH® durch den Importeur oder einen beauftragten
Zollagenten 17

Zulassungsanforderungen fiir Medizinprodukte

In Saudi-Arabien ist die SFDA die zustindige Behorde fur die Zulassung und Uberwachung von Medizinprodukten.
Seit 2021 gilt das Medical Devices Law als Rechtsgrundlage, welches die vorherigen Medical Device Interim
Regulations (MDIR) ablést. Die SFDA veroffentlicht zudem regelmaRig, (fast immer) in englischer Sprache,
Richtlinien die Vorgaben z.B. zur Zulassung, Qualitdtsmanagement (QM), Unique Device Identification (UDI) oder
Software enthalten. Seit Einfiihrung des neuen Medical Devices Law verlangt die SFDA nun eine eigene saudische
Zulassung fiir jedes Produkt (Medical Device Marketing Authorization, MDMA), ohne automatische Anerkennung
auslandischer Zertifikate.'”® Medizinprodukte aller Klassen miissen somit vor dem Inverkehrbringen eine Zulassung
der SFDA erhalten.!® Die SFDA teilt Medizinprodukte hierbei in Risikoklassen A, B, C und D ein, analog zu den
Klassifizierungen der EU-Regelwerke Medical Device Regulation (MDR)/In Vitro Diagnostic Regulation (IVDR),
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daher kann in den meisten Fallen die EU-Klassifizierung ibernommen werden. Die genauen Kriterien sind in den, aus
dem Medical Devices Law resultierenden, SFDA-Richtlinien MDS-REQ 1 sowie MDS-G008 beschrieben. Letztere
liefert Anwendungsbeispiele und Erlauterungen zu den Klassifizierungsregeln. Klasse-A-Produkte dirfen ein
vereinfachtes Verfahren nutzen, wahrend hohere Klassen ein umfangreicheres Prifverfahren erfordern. 8

Medizinproduktehersteller missen auBerdem dber ein QM-System gemal 1SO 13485 verfiigen. Das entsprechende
Zertifikat und der letzte Auditbericht der benannten Stellen sind bei der SFDA einzureichen. Dies gilt auch fur Hersteller
von Klasse-A-Produkten, die in der EU nicht zwingend Uber ein 1SO-13485-Zertifikat verfligen mussen. Bei der
Erstellung der konformen Dokumentation haben europdische Hersteller einen Vorteil. Die Anforderungen an die
technische Dokumentation sind in Anhang 3 (Medizinprodukte) und Anhang 4 (IVD) der MDS REQ1 enthalten und
orientieren sich an den Anhdngen 2 der MDR bzw. IVDR. Die SFDA schlusselt noch detaillierter auf, welche
Informationen sie von den Herstellern erwartet. Im Normalfall verlangt die SFDA keine zusétzlichen klinischen Studien
im Land, sofern die vorgelegten Kklinischen Daten die Sicherheit und Wirksamkeit des Produkts belegen. Die SFDA
verwaltet somit ein zentrales Zulassungsverfahren (TFA — Technical File Assessment) und priift eigenstdndig die
eingereichten technischen Unterlagen aller Klassen. Bei positivem Bescheid stellt die SFDA das Zulassungszertifikat
(MDMA) aus. Hersteller ohne Sitz in Saudi-Arabien bendétigen zudem einen Authorised Representative (AR) im Land,
die Aufgaben kénnen der Importeur, der Distributor oder eine unabhéngige Stelle Gbernehmen. Beispielsweise ist der
AR fiir die Ubermittlung der Einreichungsunterlagen und die Kommunikation mit der SFDA verantwortlich. Ebenso
muss dafiir Sorge getragen werden, dass das Produkt die Anforderungen der SFDA einhélt und beispielsweise mit der
entsprechenden Kennzeichnung versehen ist. Die Zulassung von Medizinprodukten darf nur der AR durchfthren. Ihr
Authorized Representative muss ebenfalls tiber ein Qualitditsmanagementsystem verfiigen.1#?

Medizinprodukte missen in Saudi-Arabien ebenfalls den Kennzeichnungsvorschriften der SFDA entsprechen. Dazu
zéhlen Anforderungen an Etikettierung, Verpackungsaufschriften und Gebrauchsanweisungen. Grundsatzlich gilt, fir
Laienprodukte (also Produkte, die von Patienten/Anwendern ohne medizinische Fachausbildung benutzt werden) alle
Etiketten und Gebrauchsanleitungen, soweit platztechnisch moglich, idealerweise auf Arabisch und Englisch vorliegen
mussen. Ist eine zweisprachige Kennzeichnung nicht praktikabel, hat Arabisch Vorrang. Fir professionelle Anwender
(z.B. Geréte, die nur vom medizinischen Fachpersonal verwendet werden) akzeptiert die SFDA eine Kennzeichnung auf
Englisch. In beiden Féallen muss die Sprache klar und versténdlich fiir den jeweiligen Nutzer sein. Nach Zulassung diirfen
die Kennzeichnungs-informationen zudem nicht eigenméchtig geédndert werden. Jede Anderung (selbst kleinste
Textanpassungen) misste der SFDA gemeldet und genehmigt werden, da sonst bei der Importinspektion Abweichungen
zum registrierten Kennzeichnungsmuster auffallen und zur Zurlickweisung der Ware fiihren konnten. Hersteller sollten
daher die Kennzeichnung sorgfaltig geméaR SFDA-Vorgaben gestalten und mit ihrem lokalen Reprasentanten bzw.
Importeur abstimmen. '8

Mit Erteilung der SFDA-Zulassung enden die Pflichten des Herstellers jedoch nicht. GemaR Medical Devices Law und
den zugehorigen Regularien (insb. MDS-REQ 11 ,,Post-Market Surveillance*) muss der Hersteller laufend die
Sicherheit seines Produkts im Markt iberwachen und bestimmte VVorkommnisse an die Behdrde melden. Die SFDA gibt
in MDS-REQ 11 genaue Fristen vor, welche Arten von Ereignissen in welchem Zeitfenster zu melden sind. Anderungen
am Produkt missen je nach Umfang nach 10 bzw. 30 Tagen tber den AR an die SFDA gemeldet werden. Der lokale
AR Ubernimmt dabei die Kommunikation mit der SFDA. Hersteller sollten deshalb eng mit ihrem AR
zusammenarbeiten, um ein effektives Post-Market Surveillance (PMS) System aufzubauen (inkl. Kundendienst,
Beschwerdemanagement, Incident-Reporting). Die SFDA verlangt bei der Zulassung bereits Vorlage des PMS-Plans
und ggf. erster Berichte, um sicherzugehen, dass dieses System existiert. '8

Die Zulassung in Saudi-Arabien ist mit bestimmten Geblhren verbunden. Die SFDA erhebt fir die Prifung des
Zulassungsantrags eine Einmalgebihr je Produkt (MDMA Gebtihr), deren Hohe nach Risikoklasse gestaffelt ist. Laut
Johner Institut (Stand 2025) gelten folgende SFDA-Gebiihren in SAR fiir das TFA-Verfahren:1%
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Klasse A* Klasse Am, Ar, As Klasse B Klasse C Klasse D
SFDA-Gebiihr [SR] 15.000 15.000 19.000 21.000 23.000
Priifzeiten bei SFDA  wenige Wochen - 3-4 Monate ~3-4 Monate - 3-4 Monate - 3-4 Monate
Giltigkeit 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre

Abbildung 2 Anfallende Gebiihren in SAR und Giiltigkeiten bei der Produktregistrierung in Saudi-Arabien’¢

Diese Gebiihr wird im Schritt der Antragseinreichung féllig und deckt die Kosten der Dokumentenbewertung durch die
SFDA. Wird der Antrag abgelehnt oder vom Antragsteller zurlickgezogen, erfolgt keine Rickerstattung. Bei
erfolgreicher Zulassung erhalt man ein Zertifikat mit 3 Jahren Giltigkeit. Ubersetzungsaufwénde und Gebiihren fiir den
AR sollten ebenfalls eingeplant werden. 8

Die Zulassung (MDMA) wird zwar im Namen des Herstellers erteilt, aber sie ist untrennbar mit dem Authorized
Representative verknupft. Praktisch ,,verwaltet“ der AR die Zulassung in Saudi-Arabien. Wechselt ein Hersteller den
AR, so muss die Zulassung auf den neuen Vertreter Ubertragen werden. Die SFDA ermdglicht einen solchen
Lizenztransfer, jedoch ist dafur ein formaler Antrag nétig, idealerweise initiiert 90 Tage vor dem AR-Wechsel. Der
vorherige AR muss dem Transfer zustimmen und mit dem neuen AR und Hersteller kooperieren, damit die SFDA die
Anderung vollzieht. Ohne Zustimmung kann es kompliziert werden, daher wird empfohlen diese von Beginn an
vertraglich zu regeln, um zu gewdhrleisten, dass der AR bei Wechsel mitwirkt. 18

Die Registrierung bei der SFDA gliedert sich im zusammengefasst in drei Schritte: Vorbereitung, Einreichung der
Unterlagen, Aufrechterhaltung der Zulassung: %

Konformes QM- Entwickiung und Authorized
Vorberaitung System aufbauen und > Dokumentation unter > Representat‘;ve (AR) > Establishment
zertifizieren lassen Einhaltung der boaufiraden Licence beantragen
(ISO 13485) Essential Principles g

A4

Einreichung Einreichugnsakte 5| Akte einreichen Zertifikat 3 Jahre
zusammenstellen (durch AR) guiltig
Y
Korrektur der
Dokumente innerhalb
von 60 (10) Tagen

v

Erneuerung des
Zulassung Post-Market 5, | Produktanderungen .| Zertifikats mind. 90
aufrechterhalten Aldivitaten ausfuhren - melden ”| Tage vor Ablauf
beantragen

Abbildung 3 Ablauf der Zulassung von Medizinprodukten in Saudi-Arabien®°
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Spezifische Herausforderungen fir Pharmaunternehmen

Pharmaunternehmen stehen vor zusatzlichen lokalen Auflagen. Bestimmte Schlusselrollen diirfen nur von Saudis
besetzt werden. Ein Beispiel ist der Qualified Person for Pharmacovigilance (QPPV), fiir den die SFDA seit 2016
vorschreibt, dass er ein saudischer Staatshiirger sein muss. Ausléandische Hersteller missen daher entweder lokal einen
entsprechend qualifizierten Saudi einstellen oder diese Funktion an einen lokalen Dienstleister auslagern.*®!

Digitalisierung und behdérdliche Prozesse

Die Digitalisierung hat den rechtlichen Sektor erheblich verandert. Viele Dokumente sind mittlerweile in englischer
Sprache verfiigbar, und digitale Portale wie ,,Etimad* erleichtern die Beantragung und Abwicklung behoérdlicher
Genehmigungen. Diese digitalen Lésungen tragen zur Erh6hung der Transparenz im Verwaltungsprozess bei und
reduzieren den blrokratischen Aufwand fr internationale Unternehmen erheblich.!*? Das elektronische
Registrierungssystem ,,Saudi Drug Registration* (SDR) vereinfacht zudem die Produktregistrierung fiir Human- und
Veterindrmedizin. Neben SDR existieren weitere digitale Systeme wie:

e Drug Establishment National Registry (DENR) — fiir die Registrierung pharmazeutischer Einrichtungen
e Importing, Batch Release & Clearance System (IBRCS) — fur Import- und Abfertigungsgenehmigungen

Diese digitalen Losungen tragen zur Transparenz bei und reduzieren den administrativen Aufwand fur internationale
Unternehmen erheblich.1%

Saudisierung und Personalstrategie

Internationale Unternehmen miissen ihre Personalstrategie friihzeitig an die Saudisierungsvorgaben anpassen.*** Dabei
kann es hilfreich sein, mit kleinen Teams zu starten, da die Quoten fiir kleinere Einheiten weniger restriktiv sind. Parallel
sollten Unternehmen laufend ihre Compliance mit den aktuellen VVorgaben tberpriifen und gegebenenfalls Experten oder
Anwalte hinzuziehen.!%®

Die Einhaltung der Saudisierungsquoten ist besonders herausfordernd, da es oft an qualifizierten saudischen Fachkraften
mangelt. Viele Unternehmen berichten von Schwierigkeiten, geeignete einheimische Mitarbeiter zu finden, insbesondere
flr spezialisierte oder hochqualifizierte Positionen.**® Zudem erhohen Mindestléhne fiir Saudis (z. B. 4.000 SAR) die
Personalkosten, was kleinere Unternehmen finanziell stark belastet.®” Dies erhoht die Personalkosten und belastet
besonders kleinere Unternehmen finanziell. AuRerdem gelten in einigen Tatigkeiten strikte Quoten, obwohl derzeit noch
ein groRer Teil des Personals aus dem Ausland kommt. Aktuell sind z.B. rund 60 % der Arzte und 57 % der Pflegekréfte
im Konigreich Expatriates.®® Gleichzeitig hat die Regierung fiir private Einrichtungen ambitionierte Quoten festgelegt
(z.B. 70-80 % Saudis in Labor-, Physiotherapie- und Erndhrungsdiensten bis 2025).1%°

Eine nachhaltige Strategie ist somit der Aufbau eigener lokaler Fachkrafte durch gezieltes Training. Durch
Kooperationen mit saudischen Bildungseinrichtungen, duale Aushildungsansétze “Made in Germany” oder interne
Trainee-Programme kénnen KMUs ihren zukiinftigen Personalstamm selbst entwickeln.?® Das kostet Zeit und Geld,
schafft aber mittelfristig qualifizierte saudische Mitarbeiter, die den Fachkraftemangel lindern. Laut Experten sollte
insbesondere in Upskilling investiert werden, damit saudische Mitarbeiter spezialisierte Rollen ibernehmen konnen, die
bisher Expatriates innehatten.?®! Die saudische Regierung unterstiitzt Unternehmen, die Saudis einstellen, mit diversen
Anreizen. So Gbernimmt der Human Resources Development Fund (HRDF) einen Teil des Gehalts neuer saudischer
Mitarbeiter. Solche Zuschusse und Programme konnen die finanzielle Last der Saudisierung erheblich mindern und die
Rekrutierung erleichtern.?%2 Eine weitere Herangehensweise ist die Zusammenarbeit mit saudischen Partnern. Deutsche
Mittelstandler kénnen z.B. Joint Ventures mit lokalen Firmen eingehen oder Distributoren einsetzen, die bereits iber

191 (Mohammed Jobran, 2024)

192 (Ministry of Health - ETIMAD, 2025)

193 (Amira Baltic-Supukovic, 2024b)

194 (iIMOVE: Training — Made in Germany, 2020)
19 (Nadeem Noor, 2025)

19 (Pedersen & Partners, 0. J.)

197 (Nadeem Noor, 2025)

198 (Dynamic Health, 2023)

199 (Fragomen, 2024)
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eingespielte saudische Teams verfligen. Dadurch verteilt sich die Saudisierungspflicht auf mehrere Schultern, und
deutsche Firmen profitieren vom Netzwerk und Know-how des Partners bei der Personalfindung.2®

Geschéaftsmodelle fur den Markteintritt

Der Markteintritt in Saudi-Arabien erfordert eine fundierte Entscheidung tber das passende Geschéftsmodell.
Unternehmen haben verschiedene Optionen, Unternehmen haben verschiedene Optionen, darunter:

e  Vertrieb Uber lokale Handelsvertreter oder Distributoren
e  Griindung einer eigenen Tochtergesellschaft

e Joint Ventures mit saudischen Partnern

e  Temporére Registrierung fur Ausschreibungen

e  Teilnahme am ,,Regional Headquarters Program* (RHQ)

Der Wechsel eines Vertriebspartners kann in Saudi-Arabien herausfordernd sein, da die praktische Umsetzung oft
komplex ist. 24 Exklusivititsvereinbarungen sollten mit Bedacht getroffen werden, um unnétige Einschrankungen zu
vermeiden. 2% Eine Alternative ist die Beauftragung eines unabhangigen lokalen Dienstleisters als AR fiir die SFDA-
Registrierung, wihrend der Vertrieb (iber verschiedene Partner erfolgt. 2%

Die Griindung einer eigenen saudischen Tochtergesellschaft erméglicht es Unternehmen, als Importeur und Lizenzhalter
zu agieren, setzt jedoch erhebliche Investitionen voraus.?®” Alternativ kdnnen auslandische Firmen an Ausschreibungen
teilnehmen, sofern sie eine Investitionslizenz des MISA besitzen oder eine temporédre Registrierung beim MoC
beantragen. 2%

Um eine Gesellschaft zu griinden, ganz gleich welche Rechtsform, missen die Griinder einen Antrag beim zustéandigen
Handelsregister stellen. Diesem Antrag muss der Gesellschafts- beziehungsweise der Griindungsvertrag in arabischer
Sprache beigefligt werden (Artikel 6 HGG). Das saudi-arabische Handelsministerium verfiigt Giber Mustergesellschafts-
und Griindungsvertrage. Wird ein solcher Antrag abgelehnt, haben die Griinder die Moglichkeit Widerspruch einzulegen
und im Falle dessen Ablehnung Klage vor Gericht zu erheben (Artikel 6 HGG). Die Gesellschaft erhdlt ihre
Rechtspersénlichkeit mit ihrer Registrierung im Handelsregister (Artikel 9 HGG).2®

Dariiber hinaus ist die Position eines Handelsvertreters (Commercial Agent) nach wie vor saudischen Staatsangehérigen
vorbehalten. Eine Reform, die unter anderem diese Beschrankung auf saudische Staatsangehdrige abschaffen soll, wurde
zwar angekindigt, jedoch noch nicht umgesetzt. Handelsvertreter- und Vertragshéndlerbeziehungen unterliegen in
Saudi-Arabien dem Handelsvertretergesetz (HVG; Konigliche Verordnung M/11/1382 in der Fassung der
Anderungsverordnung M/5/1389 und M/32/1400) sowie der dazu gehérigen Durchfilhrungsverordnung (DV;
1897/1401).2%0

Vorteile des RHQ-Programms

Offentliche Auftrige unterliegen besonderen Rahmenbedingungen. Seit 2024 miissen internationale Unternehmen ihren
regionalen Hauptsitz in Saudi-Arabien haben, um sich fur o6ffentliche Auftrdge zu qualifizieren. Das RHQ soll
auslandische Unternehmen zur verstarkten Prasenz im Land bewegen und bietet dabei erhebliche Vorteile: 2

e  Zehnjahrige Befreiung von Saudisierungsauflagen fiir RHQ-Mitarbeiter
e Unbegrenzte Visa fir auslandische Mitarbeiter
e  30-jahrige Befreiung von Kaérperschaft- und Quellensteuer

Dies stellt eine erhebliche Erleichterung fiir Unternehmen dar, die Saudi-Arabien als regionalen Hub nutzen mochten.?'?
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Alternativ kann ein lokaler Partner als Bieter auftreten. Allerdings erhalten saudische Unternehmen gesetzliche
Verginstigungen, sodass lokale Anbieter bei Vergaben bevorzugt werden. Zudem fordert die Regierung verstarkt
Produkte mit lokaler Wertschopfung, indem sie Preisaufschldge fiir in Saudi-Arabien hergestellte Produkte in
Ausschreibungen toleriert.?3

Die rechtlichen Rahmenbedingungen in Saudi-Arabien sind von tiefgreifenden Reformen, strengen
Zulassungsanforderungen und zunehmender Digitalisierung gepragt.?!4?'5 Internationale Unternehmen missen ihre
Geschéftsmodelle und Compliance-Strukturen kontinuierlich anpassen, um erfolgreich im saudischen Gesundheitsmarkt
zu agieren. Eine enge Zusammenarbeit mit lokalen Experten und Behdrden sowie eine flexible, strategische Planung
sind dabei essenziell.

213 (Robert Espey, 2024b)
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Starken und Schwéachen des Marktes fir die Branche Gesundheit

SWOT Allgemein?

Starken (Strengths) Chancen (Opportunities)

e  Entwicklungsprojekte im Rahmen der "Vision 2030"

. Umfangreiche Privatisierungen

e Weiterhin hohe Investitionen in die OI- und
Gasforderung sowie in die Downstream-Sektoren

. Starkere Nutzung erneuerbarer Energien, Aufbau
einer griinen Wasserstoffwirtschaft

e  Weiterer Infrastrukturausbau
(Wasser, Verkehr, Gesundheit, Tourismus, Bildung
etc.)

Schwachen (Weaknesses) Risiken (Threats)

e Volatilitat am Olmarkt, riicklaufige Olnachfrage

. Staatliche Interventionen in die Privatwirtschaft

e  Weitere Verscharfung der Local-Content-Vorschriften
fur auslandische Lieferanten und Investoren

e Innenpolitische Konflikte, u. a. infolge negativer
Arbeitsmarktentwicklungen oder Subventionsabbau

. Erneute Zuspitzung regionaler Konflikte
(Iran, Jemen etc.)

. Hohe Olvorkommen und betréchtliche Gasreserven

e  Bedeutende petrochemische Industrie

. Hohe finanzielle Reserven

. Moderne Infrastruktur

e Relativ hohe Bevodlkerungszahl mit mittlerer bis hoher
Kaufkraft

e  Starke Abhangigkeit von der Olmarktentwicklung

e Instabile Haushaltsentwicklung

e  Dominierende Rolle des Staates in der Wirtschaft

e  Schwieriger Arbeitsmarkt (fehlende lokale Fachkrafte
und Saudisierungspolitik)

. Konservative Gesellschaftsordnung, autoritares
Regierungssystem

Tabelle 5 Allgemeine SWOT-Analyse Saudi-Arabien

SWOT Gesundheitsmarkt Saudi-Arabien

Starken (Strengths) Chancen (Opportunities)
e  Ambitionierte Zielsetzung der Vision 2030 . Massiver Ausbau digitaler Gesundheitslésungen
e  Massive Investitionen im Gesundheitssektor e Aufbau eines nachhaltigen, qualifizierten saudischen
e  GroRer Fokus auf Digitalisierung Gesundheitsarbeitskréaftepools
o Kostenlose Gesundheitsversorgung fur einheimische e  GroR¥flachige Privatisierung des Gesundheitssystems
Bevolkerung e 90% der Medizintechnik wird importiert
e  Cluster ermdglichen eine landesweite Abdeckung e  Abhéangigkeit von internationaler Medizintechnik

Schwachen (Weaknesses) Risiken (Threats)

e  Strenge Zulassungsprozesse der SFDA fir
medizinische Geréate und Pharmazeutika kénnen zu

e  Hohe regulatorische Komplexitat Verzégerungen und erhéhten Kosten fiihren

e  Starke staatliche Einflussnahme e« Dominanz grof3er internationaler Unternehmen.

e  Hohe Investitions- und Umstrukturierungskosten fir o Distributoren bevorzugen bekannte Marken
Markteintritt e  Weitreichende Lokalisierungsvorhaben

e Regionale Unterschiede in der Versorgungsqualitat e Regulatorische (Planungs-)Unsicherheit

e  Meist abhangig von der Leistung (exklusiver)
Commercial Agents

Tabelle 6 SWOT-Analyse des saudischen Gesundheitsmarktes

216 (Robert Espey, 2024a)
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4 Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung

Germany Trade & Invest (GTAI) GTAIl ist die AuBenwirtschaftsagentur der Bundesrepublik Deutschland. Mit 60
Standorten weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany Trade & Invest
deutsche Unternehmen bei ihrem Weg ins Ausland, wirbt fir den Standort Deutschland
und begleitet ausléandische Unternehmen bei der Ansiedlung in Deutschland.

Mit der Exportinitiative Gesundheitswirtschaft bietet die GTAI speziell auf die Branchen
Medizintechnik, Arzneimittel, Digitale Gesundheitswirtschaft und medizinische
Biotechnologie ausgerichtete Férderma3nahmen an.

Delegation der Deutschen Die AHK fungiert als Schnittstelle zwischen der deutschen und saudi-arabischen

Wirtschatft fiir Saudi-Arabien, Wirtschaft. Durch Services wie Markinformationen bis hin zu Geschéftspartnersuche

Bahrain und Jemen (AHK) und der Unterstitzung in Rechtsfragen bringt sie Unternehmen beider Lander
zusammen.

Riyadh Chamber of Commerce Ein umfangreiches Netzwerk an Geschéaftskontakten in der gesamten Region macht die

and Industry Handelskammer zu einem sehr attraktiven und strategischen Partner fir Wirtschafts-,

Handels- und Investitionsaktivitaten.

Saudi Business Center (SBC) Eine zentrale Anlaufstelle fiir Unternehmen und Investoren, die sich fiir geschaftliche
Aktivitdten in Saudi-Arabien interessieren. Als Schaltzentrale fiir Informationen,
Unterstitzung und Ratschlage bietet das Service Center wertvolle Dienstleistungen, um
Geschaftsinitiativen im Konigreich Saudi-Arabien zu erleichtern

Saudi Arabian Standards zentrale Institution in Saudi-Arabien, die fur die Festlegung und Umsetzung von Normen

Organization (SASO) und Qualitatsstandards im Land verantwortlich ist. SASO spielt eine entscheidende
Rolle bei der Gewahrleistung von Produktqualitat, Verbraucherschutz und der
Forderung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit der saudi-arabischen Wirtschaft.

Saudi Food and Drug Authority Die SFDA uberwacht und steuert den Import sowie die Verteilung von medizinischen
(SEDA) Geraten, pharmazeutischen Produkten und Lebensmitteln.

National Center for Privatization Das NCP fordert die Privatisierung bestimmter staatlicher Vermdgenswerte und
(NCP) Dienstleistungen in verschiedenen Branchen.

Saudi Authority for Intellectual Die SAIP setzt sich zum Ziel, das geistige Eigentum des Konigreichs gemanR
Property (SAIP internationalen Best Practices zu regulieren, zu férdern und zu schiitzen.

Health Holding Company (HHC) Die Health Holding Company Ubernimmt die tagliche Verwaltung der
Gesundheitsdienstleistungen vom Gesundheitsministerium und stellt den Beglinstigten
durch Programme zur Weiterentwicklung der primaren Gesundheitsversorgung,
einschlieBlich erweiterter digitaler Gesundheits- und virtueller medizinischer Betreuung,
Dienstleistungen bereit.

Tabelle 7: Wichtige Partner fiir deutsche Unternehmen

Institution Kurzbeschreibung

Ministry of Investment (MISA) &  Eine Schlisselinstitution, die fiir die Férderung und Unterstiitzung von Investitionen im

Saudi Arabian General Konigreich zustandig ist und eine entscheidende Rolle bei der Schaffung eines

Investment Authority (SAGIA) investitionsfreundlichen Umfelds und der Erleichterung von Geschaftsaktivitaten fiir
nationale und internationale Investoren spielt.

National Digital Transformation Stellt Fachwissen fir die Férderung digitaler Innovationen fir private Unternehmen und

Unit (NDU) offentliche Institutionen bereit.

Ministry of Health (MoH) Das Gesundheitsministerium fungiert als oberste Regulierungsinstanz fir alle Aktivitaten
und Dienstleistungen im Gesundheitssektor des Landes.

Cooperative Council of Health Diese unabhéngige Regierungsbehdrde ist fir die Regulierung des saudischen

Insurance (CCHI Krankenversicherungssektor zustandig.

National Unified Company for NUPCO ubernimmt die zentrale Beschaffung von Arzneimitteln, medizinischen Geraten

Medical Supplies (NUPCO) und sonstigen Versorgungsgutern fir alle éffentlichen Gesundheitseinrichtungen.

Tabelle 8: Wichtige Entscheidungstréger in der Wirtschaft in Saudi-Arabien


https://www.gtai.de/de/trade
http://www.exportinitiative-gesndheitswirtschaft.de/
https://saudiarabien.ahk.de/
https://saudiarabien.ahk.de/
https://saudiarabien.ahk.de/
https://chamber.sa/en/Pages/default.aspx
https://chamber.sa/en/Pages/default.aspx
https://business.sa/en/
https://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx
https://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx
https://www.sfda.gov.sa/en
https://www.sfda.gov.sa/en
https://www.ncp.gov.sa/en/pages/home.aspx
https://www.ncp.gov.sa/en/pages/home.aspx
https://www.saip.gov.sa/en/
https://www.saip.gov.sa/en/
https://www.health.sa/en
https://www.misa.gov.sa/en/
https://www.misa.gov.sa/en/
https://www.misa.gov.sa/en/
https://ndu.mcit.gov.sa/en
https://ndu.mcit.gov.sa/en
https://www.moh.gov.sa/en/Pages/default.aspx
https://www.chi.gov.sa/en/Pages/default.aspx
https://www.chi.gov.sa/en/Pages/default.aspx
https://www.nupco.com/en/
https://www.nupco.com/en/
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Institution Kurzbeschreibung

Weltbank Die Weltbank und Saudi-Arabien sind seit 1974 Partner, wobei die Zusammenarbeit
durch die Griindung eines Global Knowledge Hub in Riad (2024) und die Unterstiitzung
der Vision 2030 weiter vertieft wurde, einschlie3lich Reformen in Arbeitsmarkt,
Wirtschaftswettbewerbs-fahigkeit und &ffentlicher Finanzverwaltung

Islamic Development Bank Fordert soziale und wirtschaftliche Entwicklung in Mitgliedslandern und muslimischen
(IsDB) Gemeinschaften weltweit.

Invest Saudi Saudi-Arabiens landesweite Marke fur Investitionsanreize und -férderung.

Saudi Industrial Development Gewahrt Darlehen von 50-75 % der Projektkosten mit Laufzeiten von 15 oder 20 Jahren,
Fund (SIDF) vorausgesetzt das Projektvolumen betragt mindestens 1 Mio. SAR

Tabelle 9: Wichtige Finanzierungsinstitutionen in Saudi-Arabien

Messe Kurzbeschreibung Datum

SAHARA+ Conference Branchenfokus: Gesundheitswesen 17.10.-18.10.2024
- Patientensicherheit gewahrleisten (Datum far 2025
. . noch nicht bekannt)
- Qualitatsstandards sichern
- Ethische Praktiken férdern
- Nachhaltiges Wachstum des Gesundheitssektors schiitzen

Saudi Hospital Design & Branchenfokus: Bau & Design von Krankenh&usern in Saudi- 24.02.-27.02.2025
Building Expo Arabien

- Produkte & Dienstleistungen rund um den Krankenhausbau

- Neueste Projektankiindigungen im Gesundheitswesen Saudi-
Arabiens

- Trends im Krankenhausdesign

Saudi International Pharma Branchenfokus: Lésungen fur die Pharmaindustrie 10.11.-12.11.2025
Expo - Prasentation der gesamten Wertschépfungskette der
Pharmaindustrie

- Austausch mit Branchenfuhrer, Forschern, Kollegen
- Vorstellung der neueste Innovationen
Tabelle 10: Messen zum Gesundheitssektor in Saudi-Arabien


https://www.worldbank.org/en/country/saudiarabia
https://www.exportkreditgarantien.de/de
https://www.exportkreditgarantien.de/de
https://www.isdb.org/
https://www.isdb.org/
https://www.pif.gov.sa/en/pages/homepage.aspx
https://www.investsaudi.sa/en/
https://northstarcorporatefinance.com/
https://www.sidf.gov.sa/en/Pages/Home.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/Pages/Home.aspx
https://www.linkedin.com/company/cnhi-sa/
https://www.linkedin.com/company/cnhi-sa/
https://maarefah.eventsair.com/sahara-conference-2023/
https://htisummit.com/
https://www.saudihospitalbuild.com/
https://www.saudihospitalbuild.com/
https://saudimedlabexpo.com/
https://saudimedlabexpo.com/
https://saudipharmaexpo.com/
https://saudipharmaexpo.com/

Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Saudi-Arabien Gesundheitswirtschaft 35

Quellenverzeichnis

Al Tamimi & Company. (0. J.). Saudisation: A look at recent developments impacting employers in KSA. Al Tamimi
& Company. Abgerufen 5. Mérz 2025, von https://www.tamimi.com/law-update-articles/saudisation-a-look-at-recent-
developments-impacting-employers-in-ksa/

Al Tamimi & Company. (2024, Juli 1). Saudi Arabia Healthcare Transformation — A 2021 lookback. Al Tamimi &
Company. https://www.tamimi.com/law-update-articles/saudi-arabia-healthcare-transformation-a-2021-lookback/

Amira Baltic-Supukovic. (2024a, Mérz 4). Einfuhrbeschrénkungen | Zollbericht | Saudi-Arabien | Einfuhrverbote und
Beschrankungen. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/zoll/einfuhrbeschraenkungen-622992

Amira Baltic-Supukovic. (2024b, Mérz 4). Zoll und Einfuhr kompakt—Saudi-Arabien.
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien-wirtschaft/zoll-einfuhr-kompakt

Amira Baltic-Supukovic. (2024c, Mérz 4). Z6lle und Einfuhrabgaben | Zollbericht | Saudi-Arabien | Einfuhrabgaben.
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/zoll/zoelle-und-einfuhrabgaben-618614

Amira Baltic-Supukovic. (2024d, Mérz 4). Zollverfahren | Zollbericht | Saudi-Arabien | Zollgesetz und Zollverfahren.
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/zoll/zollverfahren--618618

Amira Baltic-Supukovic. (2025, Januar 2). Saudi-Arabien: Zoll und Nachhaltigkeit | Zollmeldung | Saudi-Arabien |
Zollanmeldung / Abfertigung zum freien Verkehr. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/zoll/saudi-arabien-zoll-
nachhaltigkeit-1851904

Clyde & Co. (2019, August 6). New Government Tender and Procurement Law in Saudi Arabia: Clyde & Co.
https://mwww.clydeco.com:443/insights/2019/08/new-government-tender-and-procurement-law-in-saudi

Council of Health Insurance (CCHI). (2025). Council of Health Insurance (CCHI).
https://www.chi.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Disfold. (2025, Januar 1). Top 7 largest Saudi Arabian Healthcare Companies 2025. Disfold. https://disfold.com/saudi-
arabia/sector/healthcare/companies/

Dr. Christian Steiner, Dr. Christian Ule, & Sophie Greiner. (2024, Februar 12). Vertriebsvereinbarungen in der
MENA-Region. ExportManager. https://exportmanager-online.de/afrika/vertriebsvereinbarungen-in-der-mena-region-
23376/

Dynamic Health. (2023, Oktober 5). Saudi Arabia’s Healthcare Crisis: 175,000 Workers Needed by 2030. Welcome to
Our Blog. https://dynamichealthstaff.com/blog/saudi-arabias-healthcare-crisis-175000-workers-needed-by-2030/

Emergo by UL. (0. J.). SFDA Authorized Representative for Medical Device Manufacturers in Saudi Arabia. Emergo
by UL. Abgerufen 5. Mérz 2025, von https://www.emergobyul.com/services/sfda-authorized-representative-medical-
device-manufacturers-saudi-arabia

Fragomen. (2024, November 22). Increased Saudization Requirements for Certain Private-Sector Healthcare Roles
Forthcoming. Fragomen - Immigration Attorneys, Solicitors, and Consultants Worldwide - Saudi Arabia: Increased
Saudization Requirements for Certain Private-Sector Healthcare Roles Forthcoming.
https://www.fragomen.com/insights/saudi-arabia-increased-saudization-requirements-for-certain-private-sector-
healthcare-roles-forthcoming.html

Human Resources Development Fund. (2019). Human Resources Development Fund, HRDF, Annual Report 2019.
https://www.annualreport.plus/hrdf2019/en/34-engagement-and-impact/44-employment-support-programmes.htmi

iMOVE: Training — Made in Germany, B. fiir B. (BIBB). (2020). Marktstudie Saudi-Arabien fiir den Export
beruflicher Aus- und Weiterbildung. https://www.imove-germany.de/static/de/downloads/iMOVE-Marktstudie_Saudi-
Arabien_2020.pdf#:~:text=des%20Saudisierungsprogramms%20%28Nitaqat%29%20geschaffen,Gleichzeitig%20soll

Jakob Kemmer. (2023, Mérz 8). Unternehmen in Saudi-Arabien missen Gesellschaftsvertrédge dndern | Rechtsmeldung
| Saudi-Arabien | Gesellschaftsrecht. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/unternehmen-in-saudi-arabien-
muessen-gesellschaftsvertraege-aendern-1856142



Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Saudi-Arabien Gesundheitswirtschaft 36

Jakob Kemmer. (2024, Februar 27). ,,Regional Headquarters Program® in Saudi-Arabien gestartet | Rechtsbericht |
Saudi-Arabien | Offentliche Auftrage. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/-regional-headquarters-
program-in-saudi-arabien-gestartet-1735882

Jakob Kemmer, Sherif Rohayem, Niko Sievert, & Sven Klaiber. (2025, Januar 10). Saudi-Arabien: Vertriebsrecht |
Recht kompakt | Saudi-Arabien | Vertriebsrecht. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/saudi-arabien-
vertriebsrecht-641750

Jeremiah Ajayi. (2024, Mai 21). Saudization Requirements: A Guide for Businesses Entering the KSA Market.
https://www.remotepass.com/blog/saudization-requirements

Margret Seidenfaden. (2025, Februar 26). Saudi-Arabien: Lohnt sich die Zulassung von Medizinprodukten?
Regulatorisches Wissen flir Medizinprodukte. https://www.johner-institut.de/blog/regulatory-affairs/saudi-arabien-
zulassung-von-medizinprodukten/

Ministry of Health - ETIMAD. (2025). Ministry Of Health Saudi Arabia. Ministry Of Health Saudi Arabia.
https://www.moh.gov.sa/en/Pages/Default.aspx

Mohammed Jobran. (2024, November 14). Pharmakovigilanz- und QPPV-Anforderungen in Saudi-Arabien—
PharmaKnowl. PharmaKnow! Consulting. https://pharmaknowl.com/de/sfda-pharmakovigilanz-saudi-arabien-gqppv/

Nadeem Noor, N. & S. (2025, Februar 19). The Impact of Saudization (Nitagat) on Global Talent Mobility in 2025—
Northman & Sterling. https://northmansterling.com/the-impact-of-saudization-nitagat-on-global-talent-mobility-in-
2025/

The Peninsula, T. P. (2023, Mai 6). Qatar positioning itself as global leader in cybersecurity: Report.
https://thepeninsulagatar.com/article/06/05/2023/qatar-positioning-itself-as-global-leader-in-cybersecurity-report

Pedersen & Partners. (0. J.). Challenges of Saudization: Lack of national talent and government measures to foster
youth skill development, ,,International Finance Magazine® | Pedersen & Partners. Abgerufen 5. Mdrz 2025, von
https://pedersenandpartners.com/news/challenges-saudization-lack-national-talent-and-government-measures-foster-
youth-skill

PIF. (2025). List of Opportunities in Healthcare. https://www.pif.gov.sa/en/private-sector-hub/explore-
opportunities/healthcare/

Robert Espey. (2023, Oktober 18). Viel Bewegung im saudi-arabischen Gesundheitssektor | Branchen | Saudi-Arabien
| Gesundheitswesen. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/branchen/viel-bewegung-im-saudi-arabischen-
gesundheitssektor-1040712

Robert Espey. (2024a). Wirtschaftsstandort | Saudi-Arabien—Konigreich will Position als filhrende Wirtschaftsmacht
ausbauen. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien-wirtschaft/wirtschaftsstandort

Robert Espey. (2024b, Oktober 22). Branchenstruktur | Branche kompakt | Saudi-Arabien | Medizintechnik.
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/branchen/branchenstruktur-1825520

Robert Espey. (2024c, Oktober 22). Medizintechnik in Saudi-Arabien. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien-
wirtschaft/medizintechnik

Robert Espey. (2025, Januar 8). Vision oder Wahnsinn? | Markets International 6/24 | Saudi-Arabien | Architektur.
https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/branchen/vision-oder-wahnsinn--1844488

Royalty Consulting. (2025). Challenge.

Saudigazette. (2024, Juli 1). Organizational structures for health clusters approved. Saudigazette.
http://www.saudigazette.com.sa/article/643937/SAUDI-ARABIA/Organizational-structures-for-health-clusters-
approved-nbsp

Schluter Graf. (2022, September). Healthcare Sector. AHK Saudi-Arabien - Die Deutschen Auslandshandelskammer
in Saudi Arabien. https://saudiarabien.ahk.de/en/healthcare

Sherif Rohayem. (2025a). Recht kompakt Saudi-Arabien. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/recht-
kompakt-saudi-arabien-641756



Handout Zielmarktanalyse Geschaftsanbahnung Saudi-Arabien Gesundheitswirtschaft 37

Sherif Rohayem, G. (2025b, Januar 10). Saudi-Arabien: Offentliche Auftrage | Recht kompakt | Saudi-Arabien |
Offentliche Auftrage. https://www.gtai.de/de/trade/saudi-arabien/recht/saudi-arabien-oeffentliche-auftraege-641790

Statista. (2024, April). Healthcare in Saudi Arabia. https://www.statista.com/study/57154/health-care-in-saudi-arabia/

Statista. (2025, Januar). Krankenhausbetten je 100.000 Einwohner in Deutschland. Statista.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/161325/umfrage/anzahl-krankenhausbetten-je-100000-einwohner-seit-
1997/

trade.gov US. (2022, Juli 25). Saudi Arabia Launches Health Clusters. https://www.trade.gov/market-
intelligence/saudi-arabia-launches-health-clusters

trade.gov US. (20244, Januar 3). Saudi Arabia—Distribution and Sales Channels. https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/saudi-arabia-distribution-and-sales-channels

trade.gov US. (2024b, Januar 3). Saudi Arabia—Healthcare. https://www.trade.gov/country-commercial-guides/saudi-
arabia-healthcare

trade.gov US. (2024c, Januar 3). Saudi Arabia—Selling to the Public Sector. https://www.trade.gov/country-
commercial-guides/saudi-arabia-selling-public-sector

US Chamber. (2024, November 12). Building an Innovative Healthcare System in Saudi Arabia.
https://www.uschamber.com/international/building-an-innovative-healthcare-system-saudi-arabia

Vison 2030. (2023). Health Sector Transformation Program.
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/health-sector-transformation-program

Wara Samar, & med-tech.world. (2024, Oktober). Saudi Arabia Attracts Growing Global Medtech and Digital Health
Investments. MedTech World. https://med-tech.world/news/saudi-arabia-attracts-growing-global-medtech-and-digital-
health-investments/

daall G, @, 5, (2025). Ministry Of Health Saudi Arabia. Ministry Of Health Saudi Arabia.
https://www.moh.gov.sa/en/Pages/Default.aspx



www.gtai.de/mep



http://www.gtai.de/mep

	Abbildungsverzeichnis
	Tabellenverzeichnis
	Abkürzungsverzeichnis
	1 Abstract
	2 Wirtschaftsdaten kompakt
	Weitere Informationen über Gesundheitswirtschaft in Saudi-Arabien

	3 Branchenspezifische Informationen
	3.1 Marktvorstellung
	3.2 Gesundheitssystem
	3.3 Marktpotenziale und -chancen
	3.4 Künftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und Nachfragesektoren
	3.5 Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele
	3.5.1 Investitionen in die Gesundheitsinfrastruktur
	3.5.2 Agenda für die digitale Transformation
	3.5.3 Gesundheitsreform

	3.6 Wettbewerbssituation
	3.7 Rechtliche Rahmenbedingungen
	Stärken und Schwächen des Marktes für die Branche Gesundheit

	4 Kontaktadressen
	Quellenverzeichnis

