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Abstract

Die Republik Frankreich, eine der fortschrittlichsten Nationen der Welt, nimmt eine Schlusselrolle in der internationalen
Politik und Wirtschaft ein, insbesondere in Europa. Als Mitglied bedeutender internationaler Organisationen und dank
seiner starken politischen und wirtschaftlichen Beziehungen, unter anderem zu Deutschland, stellt Frankreich einen
strategischen und attraktiven Markt fiir Geschéfts- und Investitionsmoglichkeiten dar. Als zweitgroter Handelspartner
Deutschlands innerhalb Europas verzeichnete Frankreich im Jahr 2022 einen bilateralen Handelswert von 186 Milliarden
Euro, was die tiefe wirtschaftliche Verflechtung und das Potenzial fir zukiinftige Kooperationen zwischen den beiden
Léndern hervorhebt.

Der franzosische Sicherheitsmarkt, speziell im Bereich der zivilen und digitalen Sicherheit, befindet sich in einer Phase
des Wachstums und der Innovation. Mit einem Marktvolumen von tiber 12 Milliarden Euro im Jahr und Gber 200.000
Beschaftigten in der Branche, zeigt der Sektor nicht nur seine wirtschaftliche Bedeutung, sondern auch das Potenzial fiir
zukinftige Entwicklungen und technologische Fortschritte. Angetrieben durch die fortschreitende Digitalisierung und
die steigenden Herausforderungen durch Cyberbedrohungen, gewinnen die Bereiche Cybersecurity und IT-Sicherheit
dabei zunehmend an Bedeutung. Frankreichs Investitionen in Forschung und Entwicklung, insbesondere im Kontext der
nationalen und internationalen Sicherheit, unterstreichen das Bestreben des Landes, seine filhrende Rolle in der
Entwicklung und Implementierung neuer Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen weiter auszubauen.

Angesichts der wachsenden globalen Bedrohungen durch Cyberangriffe, die fortschreitende technologische
Entwicklung und die Notwendigkeit, auf Naturkatastrophen adéquat reagieren zu kénnen, fokussiert sich Frankreich auf
die Entwicklung innovativer Strategien und Losungen zur Starkung der nationalen Sicherheit. Durch gezielte
Investitionen in den Sicherheitssektor und die Férderung der internationalen Zusammenarbeit zielt Frankreich darauf
ab, seine technologische Souverénitat zu wahren und einen sicheren, resilienten digitalen Raum flir seine Burger und
Unternehmen zu schaffen.

Insgesamt ist der zivile Sicherheitsmarkt in Frankreich sehr gut geeignet fur einen internationalen Markteintritt. Umsatz
und Nachfrage des Marktes sind hoch, Investitionen vom Staat haufen sich und es besteht ein Bedarf an Fachkréaften.
Besonders der Bereich IT-Sicherheit wird nach Prognosen stetig wachsen.

Dieses Handout wurde im Rahmen des ,,Geschiftsanbahnungsreiseprojekts Zivile Sicherheitstechnologien und -
dienstleistungen in Frankreich 2024 erstellt. Bei dieser projektbezogenen Foérdermanahme handelt es sich um einen
Teil der Exportinitiative Zivile Sicherheitstechnologien und -dienstleistungen und wird im Rahmen des
MarkterschlieBungsprogramms insbesondere fiir K[MU durchgefiihrt. Das Handout dient als Grundlage fiir das Webinar
am 17. April 2024, in dem der franzdsische Markt fur Zivile Sicherheit und die geplante Geschéftsanbahnungsreise
vorgestellt werden.

Im folgenden Handout wird ein allgemeiner umfassender Uberblick tiber die dynamischen Entwicklungen und relevante
Hintergrundinformationen zum Zielmarkt Frankreich gegeben. Zusétzlich dient es als Leitfaden fiir Unternehmen, die
in Betracht ziehen, in diesem wachsenden Markt Fuf3 zu fassen, und bietet Einblicke in die vielversprechenden Chancen
und die besten Praktiken und Strategien, um erfolgreich in Frankreich tétig zu sein. Weitere detaillierte Informationen
sowie regelmaBige Aktualisierungen zu diesem Thema sind in den GTAI -Verdffentlichungen zu finden.
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1. Wirtschaftsdaten kompakt

GERMANY
WIR AFTSDATEN KOMPAKT GTB I TRADE & INVEST

Frankreich

Dezember 2023

Frankreich Deutschland EU27
Fldche {in km*) 549.087 357.590 4.236.351
Einwohner (2023, Mig.) 54,8* 844 4484
Bevilkerungswachstum (2022, %) 0,2* 13 04
Sustainable Development Goals (2023, Rang v. 163 Léndern) 6 4
Corruption Perception Index (2022, Rang v. 180 Landern) 21 9
Klimaindikatoren
2010 2020 Deutschland 2020
COz-Emissionen (tCO: eq. pro Kopf; (Anteil weltweit in %)) 6,3 (0,9) 47(0,7) 8,2(1,43)
Emissionsintensitat (tCO: eg. pro Mio USS BIP) 153,9 119,6 177,1
Er bare Energien (Anteil am Prima gieangehat in %) 80 11,8 16,4
Emissionsstarkste Sektoren (2020, nur naticnal, Anteil in %) Transport 29; Landwirtschaft 19; Gebdude 16
Weiters Klimaindi finden Sie im Kli [ geai da/ii tias)
Wirtschaftslage
Deutschland Euz27
2021 2022 2023+ 2024* 2022 2022
BIP (Mrd. Eura) 24997 2.638,0 2.801,6 2.910,3 3.876,8 15.844
Reales BIP-Wachstum (%) 6,8 26 1,0 12 1,8 34
BIP je Einwohner (Euro) 38.179 40.241 41.783 43.372 46.263,8 35.290
(%) 19 5.9 5,8 3.0 87 9,2
(3% des BIP) 91 5.0 48 4.4 2.6 34
BIP/Kopf in KKS 33.822 35.767 - - 41319 35.295
Arbeitslosenguote (%) 80 7.7 7.2 74 31 6,2
Staatsverschuldung (% des BIP, brutto) 1146 11,7 109,6 1095 66,3 84,0
Leistungshilanzsaldo (3% des BIP) -26 -25 -24 -24 437 30
*] Scha baw. Prognose: i Wihr (I'WF), Eurostat
AuRenhandel mit Waren Mrd. USS 2020 % 2021 % 2022 %
Einfuhr 532 8 83 7148 226 819,4 14,6
Ausfuhr 4886 12,2 585,1 19,8 618,3 48
saldo 347 1297 -200,1
Hauptabnehmerlander Deutschland 13,7; ltalien 9,2; USA 7,9; Belgien 7.9; Spanien 7,6; Vereinigtes Kénigreich 5,7; Nieder-
(2022, % der Gesamtausfuhr) lande 4,2; China 4,0; EU gesamt 55,4
Hauptlieferlander Deutschland 14,6; Belgien 11,3; Niederlande 8,2; Spanien 7,7; Italien 7 4; USA 6,9; China 6,3; Verei-
(2022, % der Gesamteinfuhr) nigtes Kénigreich 3,5; EU gesamt 61,2

Mitgliedschaft in Zollunion EU seit 1.1.1958

Abbildung 1: Basisdaten Frankreich
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Wirtschaftsbeziehungen mit Deutschland

mit Mrd. Euro 2021 % 2022+ %  1.Hj.2023* %
Deutsche Einfuhr 61,9 93 70,0 131 35,7 11
Deutsche Ausfuhr 102,7 130 118,2 15,1 60,4 16
Saldo 208 48,2 247

“Worlsufige Angaben
Rangstelle bei dt. Einfuhren (2022) 7 von 239 Handelspartnern

Rangstelle bei dt. Ausfuhren (2022) 6 von 239 Handelspartnern

Direktinvestitionen Deutschland in Frankreich: 2020: 50.578; 2021: 53.367

{Mio. Euro, Bestand) Frankreich in Deutschland: 2020: 29.037; 2021: 27.078

Investiti kein Abk n

Freihandelsabkommen Das Land profitiert im Rahmen seiner EU-Mitgliedschaft von den Freihandelsabkommen der EU.
Derzeit bestehen Abkommen mit 77 5 ; weitere Frei wmen werden verhandelt.

D wvom 11.4.67; in Kraft seit 30.7.69

Abbildung 2: Basisdaten Frankreich 11
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2. Weitere Informationen uber die Zivile
Sicherheitsbranche in Frankreich

Prognosen zu Investitionen, Konsum und Auf3enhandel Wirtschaftsausblick von GTAI
Potenziale kennen, Risiken richtig einschatzen Link zur SWOT-Analyse
Landerspezifische Basisinformationen zu relevanten Rechtsthemen in Link zu Recht kompakt
Frankreich

Tabelle 1: Informationsangebote

AHK Frankreich

Die AHK Frankreich unterstutzt bereits seit vielen Jahren vor allem kleine und mittelstandische Unternehmen beim Aus-
und Aufbau ihres Frankreichgeschafts mit folgenden weiteren Dienstleistungen: Marktberatung, Vertriebspartnersuche
und BackOffice Service, Personalsuche und -vermittlung, Rechts- und Steuerberatung, Umwelt Compliance &
Recycling, Lohn- und Finanzbuchhaltung, Asset Monitoring und Claim Management und Mediation und
Schiedsgerichtsbarkeit.

French Ministry for Europe and Foreign Affairs

Das French Ministry for Europe and Foreign Affairs ist das fur die AuRenbeziehungen und die Diplomatie Frankreichs
zustandige Ministerium. Es vertritt, verteidigt und fordert die Interessen Frankreichs und der franzdsischen
Staatsangehdrigen im Ausland. Zu den wichtigsten Prioritdten des Ministeriums gehoren der Einsatz fur Frieden,
Sicherheit und Menschenrechte in der Welt, die Forderung franzdsischer Unternehmen und der Attraktivitat Frankreichs
im Ausland, das Eintreten fiir kulturelle Vielfalt und die Bereitstellung von Dienstleistungen fiir franzésische
Staatsangehdrige im Ausland.

Business France

Die Business France ist fur die Suche und den Empfang internationaler Investitionen in Frankreich sowie fir die
Internationalisierung der franzésischen Wirtschaft zustéandig. Business France ist eine 6ffentliche Einrichtung, die dem
Ministerium fur Wirtschaft und Finanzen, dem Ministerium fiir Europa und Auswartige Angelegenheiten (s.0.) und der
Allgemeinen Kommission fiir territoriale Gleichheit untersteht. Sie ist unter anderem in Deutschland aktiv, um die
Attraktivitat Frankreichs, seiner Unternehmen und seiner Gebiete zu fordern.

Deutsche Vertretungen in Frankreich

Die Deutsche Vertretungen in Frankreich sind die offiziellen Vertretungen der Bundesrepublik Deutschland in
Frankreich. Sie umfassen die Botschaft und Konsulate und sind dafiir verantwortlich, die bilateralen Beziehungen
zwischen Deutschland und Frankreich zu pflegen. Zu den Hauptaufgaben gehéren die Forderung politischer,
wirtschaftlicher, kultureller und wissenschaftlicher Beziehungen zwischen beiden Landern.

Euler Hermes Exportkreditgarantien

Euler Hermes hilft deutschen Unternehmen dabei, internationale Geschaftsabkommen abzusichern und Risiken im
Zusammenhang mit Exporten zu minimieren. Als eine der fihrenden Institutionen auf diesem Gebiet bietet Euler Hermes
mafigeschneiderte Losungen, um Exporteure vor den finanziellen Folgen von Zahlungsausféllen, politischen
Unwaégbarkeiten und anderen Herausforderungen zu schiitzen. Diese Exportkreditgarantien sind ein unverzichtbares
Instrument zur Forderung des internationalen Handels und zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Unternehmen auf globaler Ebene. Euler Hermes ist im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums tétig und bietet
Exportkreditgarantien fiir deutsche Exporteure an.


https://www.gtai.de/de/trade/frankreich/wirtschaftsumfeld/wirtschaft-leistet-der-flaute-widerstand--249422
https://www.gtai.de/de/trade/frankreich/wirtschaftsumfeld/frankreich-setzt-auf-innovation-und-industriefoerderung-587010
https://www.gtai.de/de/trade/frankreich/recht/recht-kompakt-frankreich-907762
https://www.francoallemand.com/
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/
https://allemagneenfrance.diplo.de/fr-de
https://www.exportkreditgarantien.de/de
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Northstar Europe

Northstar Europe ist ein Joint Venture, dass die Finanzierung von kleinen Exportgeschéften abwickelt. Das Unternehmen
ermdglicht es deutschen Exporteuren, Finanzierungen fur Investitionsgiter und Dienstleistungen zu erhalten. Mit einem
Finanzierungsvolumen von 500.000 Euro bis 5 Millionen Euro und einem langerfristigen Finanzierungszeitraum von
zwei bis flnf Jahren schliet Northstar Europe eine Finanzierungslicke. Das Unternehmen trégt dazu bei, den Export
deutscher Produkte und Dienstleistungen zu fordern und den Handel zwischen Landern zu starken.

French Cybersecurity Agency (ANSSI)

Die ANSSI ist die nationale Behorde fir Cyberabwehr und Netz- und Informationssicherheit in Frankreich. Zu den
wichtigsten Aufgaben der ANSSI gehéren die Bereitstellung von technischem Fachwissen, die Umsetzung operativer
und taktischer Manahmen zum Schutz digitaler Systeme von nationaler Bedeutung, der Beitrag zur Entwicklung und
Umsetzung der franzésischen Politik fur digitale Sicherheit, die Starkung der Partnerschaften mit den wichtigsten
Akteuren im Okosystem der Cybersicherheit und den Betrieb des franzésischen CERT-FR. Dariiber hinaus beaufsichtigt
die ANSSI die Zertifizierung von kryptografischen Produkten und Dienstleistungen.

La French Tech

Die French Tech Mission ist ein 2013 ins Leben gerufenes Regierungsprogramm. Sie hat die Aufgabe, die Strukturierung
und das Wachstum des franzésischen Start-up-Okosystems in Frankreich und international zu unterstiitzen. Das French
Tech-Netzwerk besteht aus 16 franzosischen Tech-Hauptstddten und 34 franzdsischen Tech-Gemeinschaften in
Frankreich sowie 67 internationalen franzésischen Tech-Gemeinschaften.

BPIFRANCE

Bpifrance ist eine Offentliche Investitionsbank, dessen Fokus auf der Unterstiitzung von Start-ups, KMU sowie
mittelstandischen Unternehmen (Midcaps) durch Direktinvestitionen und eine Dachfondsaktivitét liegt. Seit ihrer
Grindung hat Bpifrance eine globale Prasenz aufgebaut, mit Niederlassungen in Stadten wie New York, Mexiko,
Dusseldorf, Casablanca, Dakar, Abidjan, Nairobi, Dubai und Singapur.


https://northstarcorporatefinance.com/
https://cyber.gouv.fr/en
https://lafrenchtech.gouv.fr/fr/
https://www.bpifrance.com/
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3. Branchenspezifische Informationen

3.1. Marktpotenziale und -chancen
3.1.1. Geografie und Politisches:

Die Republik Frankreich ist eine der modernsten Nationen der Welt und nimmt unter den europdischen Léndern eine
politische Fuhrungsrolle ein. Als standiges Mitglied in wichtigen Gremien wie dem Sicherheitsrat der Vereinten
Nationen, der NATO, der G-7 und der G-20, sowie verschiedenen anderen multilateralen Organisationen {ibt Frankreich
einen erheblichen Einfluss auf der globalen Bihne aus. Das Regierungssystem in Frankreich wird in der Verfassung
von 1958 als gemischt prasidentiell-parlamentarisch bezeichnet. Elemente beider Modelle werden hier miteinander
verbunden, um Stabilit4t und Widerstandsfahigkeit in seiner Verwaltung zu schaffen.! Zudem besteht das Parlament aus
zwei Kammern: der Nationalversammlung und dem Senat. Frankreich ist in 18 Regionen gegliedert, wobei fiinf dieser
Regionen Uberseegebiete sind (Guadeloupe, Martinique, Franzésisch-Guayana, Mayotte und La Réunion). Seit dem 1.
Januar 1958 ist Frankreich Mitglied der EU, und die Amtssprache ist Franzosisch.? Frankreich hat eine Flache von etwa
549.000 kmz, was es zum flachenmaRig grofiten EU-Staat macht. Im Jahr 2023 wird die Anzahl der Einwohner auf rund
64,8 Millionen Einwohner geschatzt.

Bilaterale Beziehung: Deutschland — Frankreich:

Historisch pflegen Frankreich und Deutschland enge, bilaterale Beziehungen, weshalb sich Frankreich zu Deutschlands
zweitwichtigstem Handelspartner in Europa entwickelte. So belief sich in 2022 der bilaterale Handel zwischen den
beiden Landern auf insgesamt 186 Milliarden Euro, was einem Anstieg um 12,9% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.*
Dass Deutschland in den ersten neun Monaten des Jahres 2023 Giiter im Wert von 88 Milliarden Euro nach Frankreich
exportierte, unterstreicht weiter das AusmaR des Handels.> Dariiber hinaus initiierte Deutschland 15% der in Frankreich
erfassten Investitionsprojekte im Jahr 2022 und war damit nach den USA (16%) das zweitgrofte auslandische
Investitionsland. Durch diese Projekte wurden in Frankreich 7.181 Arbeitsplatze geschaffen oder erhalten.® Zudem
erreichen die deutschen Tochtergesellschaften mit einem durchschnittlichen Umsatz von 550 Millionen Euro eine
betréchtliche GroRe.” Etwa 2.500 deutsche Unternehmen haben Niederlassungen und Produktionsstatten in Frankreich,
wahrend zum Vergleich 2.300 franzdsische Unternehmen in Deutschland aktiv sind. Grund fiir diese engen
Handelsbeziehungen ist unter anderem, dass besonders die deutschen Technologien und Anlagen in Frankreich sehr
geschatzt werden. Deutsche Unternehmensvertreter hingegen schétzen die MarktgréRRe, den hohen Ausbildungsstand der
Mitarbeiter sowie die aktive Industrieférderpolitik.®

Naturkatastrophen:

Im Bereich der Naturkatastrophen stellen zwischen 2001 und 2022 Waldbrande das haufigste Auftrittsrisiko dar
(26,7%), gefolgt von Uberschwemmungen (14,4%), Lawinen (13,3%) und Stiirmen (6%). Zwischen 2001 und 2022
ereigneten sich in Frankreich insgesamt 1964 schadliche Naturereignisse, wobei sich die Anzahl der jahrlichen
Ereignisse durchschnittlich um 3,7% erhohte (Weltdurchschnitt: 2,3 %). Diese Katastrophen forderten Gesamtkosten
von schatzungsweise 49 Milliarden Euro (Jahrlichen Kosten von 2,4 Milliarden Euro) sowie 30.824 Tote, wobei allein
19.490 dieser auf Hitzewellen zuriickzufiihren sind. Fiir die von Menschen verursachten Gefahren, gibt es in Frankreich
etwa 500.000 Einrichtungen, die unter besonderen Schutz stehen, darunter fallen Nuklearanlagen, Stauddmme, Minen,
aber auch die Transporte von geféhrlichen Stoffen fallen unter den Begriff.°

Prévention- und Planung der Katastrophen:

Zustéandig fiir die Antizipation und Uberwachung von genannten Krisen, die die innere und zivile Sicherheit betreffen,
ist die DGSCGC|im Innenministerium. Die DGSCGC tragt zur interministeriellen Planung der nationalen Sicherheit bei
und iberwacht die nationalen Aktivitaten durch ihr operatives Zentrum, das COGIC.*® Das COGIC steht so fiir das

! (The World Factbook, 2024)

2 (Bauer et al., 2023b)

3 (Dahm, 2023)

4 (Deutsch-Franzésische Industrie- und Handelskammer, 2024a)
5 (Schmitz-Bauerdick, 2023a); (Schmitz-Bauerdick, 2023b)

6 (Deutsch-Franzdsische Industrie- und Handelskammer, 2024a)
7 (CCI France Allemagne, 2024)

8 (Schmitz-Bauerdick, 2023a)

9 (European Commission, 2022)

10 (European Commission, 2022)
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Krisenmanagement im Bereich Verteidigung und Zivilschutz dem Innenminister und dem restlichen Kabinett zur
Verfiigung.!* Es verfiigt tiber nationale Ressourcen zur Unterstiitzung lokaler Rettungseinsatze. Fir internationale
Akteure ist wichtig zu benennen, dass die grenziiberschreitende, bi- oder multilaterale Zusammenarbeit eine Prioritét
fiir die DGSCGC ist. So beteiligt sie sich etwa umfassend an EU-Katastrophenschutzverfahren.'2

Frankreich setzt ebenfalls Prioritat darauf, innovative Strategien und Konzepte zu entwickeln, um die Sicherheit in
urbanen Raumen zu stérken. Forschungsschwerpunkte sind der Schutz von Personen in ffentlich zuganglichen Raumen
wie Markten, FuBgangerzonen, Einkaufszentren, Parks, Schulen sowie kulturellen, historischen und religiésen Statten,
die Aufrechterhaltung der Mobilitdt sowie Versorgungssicherheit. Die Forschungsergebnisse sollen inshbesondere
Einsatzkraften bei ihrer Arbeit helfen, also Kommunen, Behérden, Sicherheits- und Rettungskrafte (Polizei, Feuerwehr,
Technisches Hilfswerk, Deutsches und Franzdsisches Rotes Kreuz und andere Hilfsorganisationen), VVerkehrsbetriebe
und private Sicherheitsdienstleister.'®

3.1.2. GroRe des Marktes:

Gemessen an Wirtschaftskraft und BevolkerungsgroRe ist Frankreich nach Deutschland mit einem BIP von etwa 2.800
Milliarden Euro die zweitgroRte Volkswirtschaft in der EU und hat den Euro als Wéhrung.* Die franzosische Wirtschaft
wird innerhalb der EU als einkommensstark, fortschrittlich und diversifiziert charakterisiert.’® Trotz eines international
angespannten Wirtschaftsumfelds zeigt Frankreichs Wirtschaft im Jahr 2023 Widerstandsfahigkeit. Sinkende
Energiepreise und eine leichte Entspannung der Inflation tragen zu dieser Stabilitdt bei. GemaR Prognosen der
Zentralbank ,,Banque de France“ wird das Land ein reales Wachstum von 0,9% verzeichnen. Zudem solle die Inflation
von 5,8% im Jahr 2023 auf 2,6% im Jahr 2024 zuriickgehen. Auch erholt sich der AuBenhandel langsam. Wahrend
Frankreich in den ersten drei Quartalen des Jahres 2022 noch ein Rekorddefizit von knapp 124 Milliarden Euro
verzeichnete, sank dieses Defizit im gleichen Zeitraum 2023 auf 81,3 Milliarden Euro. Darliber hinaus treibt die
Regierung die Reindustrialisierung und 6kologische Transformation des Landes mit finanzieller Unterstiitzung voran.

Der Sicherheitsmarkt:

Der franzdsische Sektor der Sicherheitsdienstleistungen ist weitreichend und umfasst private Sicherheitstatigkeiten, zu
denen unteranderem die Uberwachung von Personen und Eigentum, Geldtransporte, Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Sicherheitssystemen sowie die Sicherheit in der Luftfahrt gehdren. Kunden sind in erster Linie Unternehmen, Behérden
und seltener auch Privatpersonen. Nach Angaben des franzosischen Verbands fur private Sicherheit représentiert der
zivile Sicherheitsmarkt einen Umsatz von etwa 12 Milliarden Euro. Die Branche umfasste 2021, 6.073 Firmen, von
denen der GrofRteil KMU waren. Insgesamt beschaftigt der Sektor mehr als 200.000 Personen. Y

Auf die finf Umsatzstarksten Unternehmen entfallen iber 40 % des Marktvolumens. Die Bewachung von Menschen
und Gutern stellen mit 74% des Gesamtumsatzes im Jahr 2020 das bei weitem gréRte Tatigkeitssegment dar, noch vor
der Fernuberwachung (15%). Die Betreiber erwirtschaften den Hauptteil ihrer Einnahmen (etwa 80%) durch private
Unternehmen, die insbesondere an stark frequentierten und o6ffentlichen Orten (Flughafensicherheit, Sport- und
Kulturveranstaltungen etc.) Uberwachungs- oder Schutzdienste bendtigen.®

Circa 75% der Unternehmen des Sektors sind im Bereich der privaten Sicherheit tatig und beschéaftigen mehr als 90%
der Beschéftigten. Tatigkeiten im Zusammenhang mit Sicherheitssystemen bilden das zweite Segment mit fast einem
Viertel der Unternehmen in diesem Bereich und fast 10% der Beschaftigten. Wichtig zu nennen ist, dass es sich bei den
Sicherheitsdienstleistungen allerdings generell um einen Sektor handelt, der unter einem starken Arbeitskréftemangel
leidet. 1°

3.1.3. Analyse der Segmente

Sicherheitsdienstleistungen:
Unternehmen des Préventions- und Uberwachungsdienstsektor, bieten unter anderem Wachdienste, Patrouillengange,
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Zugangskontrollen und Uberwachung verschiedener Sicherheitsgerate an. Neben dem menschlichen Einsatz stiitzen sich
die Fachleute auch auf elektronische Gerate. lhre Aufgaben bestehen darin, Risiken vorzubeugen, Eigentum und
Personen zu sichern und zu schiitzen als auch, wenn erforderlich, vor Ort einzugreifen. Diese Unternehmen iberwachen
Industrie- und Verwaltungsgel&nde, Veranstaltungen und Versammlungen sowie sensible Standorte (Kernkraftwerke,
Raffinerien, Seveso-Fabriken etc.).

Sicherheitsmarkt fur Privathaushalte:

Der franzésische Sicherheitsmarkt fir Privathaushalte wird Prognosen zufolge in den kommenden Jahren ein erhebliches
Wachstum verzeichnen. Grund hierfir ist die zunehmende Besorgnis tiber Terrorismus und dffentliche Sicherheit im
Land. Dem zufolge wird der Umsatz in diesem Sub-Sektor im Jahr 2024 voraussichtlich 391,3 Millionen. US$ erreichen.
Bis 2028 wird sogar erwartet, dass der Markt mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 8,84% (2024-2028) auf 549,1
Millionen US$ wachsen wird. Zudem soll die Anzahl der aktiv nutzenden Haushalte auf dem Sicherheitsmarkt in
Frankreich bis 2028 18,6 Millionen Nutzer erreichen. Dies deutet auf einen erheblichen Anstieg der
Haushaltsdurchdringung, von 18,1% im Jahr 2024 auf geschétzte 59,4% bis 2028, hin. Derzeit liegt der durchschnittliche
Umsatz pro installiertem Smart-Home in Frankreich bei 70,54 US$.2

IT-Sicherheit — Ein Markt mit Potenzial:

Frankreich nimmt eine fiihrende Rolle in der Digitalisierung ein.?? Das Land gilt besonders im Bereich der Kl als
fuhrend, was sich auch daran zeigt, dass groBe Technologieunternehmen wie Google und Facebook
Forschungseinrichtungen in Frankreich etabliert haben. Auch wird das staatliche Forschungsinstitut INRIA im Bereich
der KI sehr geschétzt. 2 Gleichzeitig ist die Nachfrage nach IT-Sicherheit hoch. Im Jahr 2023 verzeichnete Frankreich
einen drastischen Anstieg von Cyberangriffen, insbesondere gegen offentliche Verwaltungen und
Gesundheitseinrichtungen. GemaR dem Hiscox Cyber Readiness Report 2021 haben fast die Hélfte (49 %) der
franzdsischen Unternehmen einen Cyberangriff erlebt, was im Vergleich zum Vorjahr (34 %) einen Anstieg bedeutet.
Als das héufigste Problem im Zusammenhang mit Cyberkriminalitat gaben im Januar 2023 rund 38 % der IT-
Sicherheitsexperten franzésischer Unternehmen die Nachléssigkeit oder Fehler bei der Handhabung oder Konfiguration
durch eine interne Partei, wobei das zweithaufigste Problem (37 %) bleibende Restschwachstellen waren.?* Die Anzahl
an Sicherheitsproblemen in 2023, die der nationalen Agentur fiir die Sicherheit von Informationssystemen, die
sogenannte ANSSI gemeldet wurden, war mit 3.703 hoher als im Vorjahr (3.018) %. Zusétzlich ist die Anzahl der
gemeldeten Cyberangriffe weiter gestiegen, von 832 im Vorjahr auf 1.112.26 Sehr wahrscheinlich ist die tatséchliche
Anzahl an Cyberangriffen sogar noch hoher, da viele weder gemeldet noch tberhaupt bemerkt werden. Auch im
offentlichen Sektor registrierte die ACYMA im Jahr 2020 einen Zuwachs der Cyberattacken auf 159
Gebietskorperschaften, im Vergleich zu 103 im Vorjahr.?

Die Motive hinter diesen Angriffen reichen von finanziellen Interessen aber auch tber Spionage bis hin zu politischem
Aktivismus. Cyberangriffe konnen zu erheblichen finanziellen Verlusten fir Unternehmen fihren, einschlieBlich
direkter Kosten wie Sanierungsausgaben und indirekter Kosten wie Schaden am Ruf und Verlust des Kundenvertrauens.
Die durch Cyberangriffe verursachte Stdrung kann auch zu einem Stillstand der Betriebsabldufe und daraus
resultierenden Umsatzverlusten fihren.? Im Jahr 2022 beliefen sich die Kosten der Internetkriminalitét in Frankreich
auf fast 67 Milliarden US$. Fur das Jahr 2023 wird diese Zahl auf 93 Milliarden US$ geschatzt.?® Zusétzlich zu
finanziellen Verlusten konnen Cyberangriffe auch langfristige wirtschaftliche Folgen haben. Eine Studie, die von einem
fuhrenden Cybersecurity-Unternehmen durchgefiihrt wurde, ergab, dass Unternehmen, die einen signifikanten
Cyberangriff erleben, oft einen Riickgang ihrer Aktienkurse verzeichnen, da Anleger das Vertrauen in die Fahigkeit des
Unternehmens, ihre Vermogenswerte zu schiitzen, verlieren.%

Entsprechend hoch ist der franzdsische Markt fur IT-Sicherheitsdienstleistungen. Im Rahmen einer Studie von PwCs
Global Digital Trust Insights 2023, gaben 64 % der Unternehmen, welche befragt wurden an, ihre Budgets fiir die Cyber-
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Abwehr um 5% zu erhdhen. Da laut CLUSIF 2020 viele Unternehmen ihre Cybersicherheitsbudgets gekirzt haben, um
ihre Liquiditat wahrend der Coronavirus-Krise zu erhalten, ist die prozentuale Zunahme der Cyberangriffe im gleichen
Jahr, ein wichtiges Signal gewesen. Der Markt fur IT-Sicherheit wurde von Analysen des Markess-Instituts
prognostiziert im Jahr 2023 um 13,1 % auf 3,5 Milliarden Euro Umsatz anzusteigen und dann auch im Jahr 2024 weiter
um 7% zu wachsen. 3* Besonders im 6ffentlichen Sektor ist die Nachfrage sehr hoch. Dies ist darauf zuriickzufiihren,
dass im Privatsektor 73% uber eine Firmenpolitik fir den Umgang mit Cyberattacken verfiigen, wahrend 71% eine
Politik fiur ihre Aufspirung haben. Im offentlichen Sektor sind es hingegen nur 50 beziehungsweise 47% der
Einrichtungen.®> Diese Unternehmen investieren jedoch kontinuierlich in strategische Partnerschaften und
Produktentwicklungen, um ihre Marktanteile zu erweitern.

Militar- und Ristungsindustrie:

Die Militarausgaben Frankreichs werden fir das Jahr 2023 auf 1,9 % des BIP geschétzt, was den Zahlen der beiden
Vorjahre entspricht. Im Jahr 2020 betrugen sie 2 % des BIP, wéhrend sie im Jahr 2019 bei 1,8 % des BIP lagen. Was
die Personalstérke anbelangt, so verfugt Frankreich tber rund 210.000 Soldaten im aktiven Dienst (Stand: 2023). Zu den
wichtigsten zukiinftigen Beschaffungsprogrammen von Waffensystemen gehéren das deutsch-franzésisch-spanische
FCAS und ein Panzerentwicklungsprojekt der nachsten Generation mit Deutschland, das sogenannte MGCS. %

3.1.4. (Aus-)Bildungswesen:

Auch in Frankreich ist der Fachkréftemangel ein wachsendes Problem. Es besteht ein Ungleichgewicht zwischen den
Qualifikationen von Berufsanfangern und dem Bedarf der Wirtschaft. Insbesondere die Industrie kdmpft trotz attraktiver
Bezahlung mit einem Imageproblem und hat Schwierigkeiten, geeignetes Personal zu finden. Die Deindustrialisierung
des Landes hat zudem dazu gefiihrt, dass berufliche Qualifikationen verloren gegangen sind. Obwohl das
Renteneintrittsalter trotz starker Widerstande in der Bevélkerung auf 64 Jahre angehoben wurde, gibt es immer noch
Herausforderungen bei der Integration dlterer Arbeitskréfte. Die bevorstehende Verrentung der geburtenstarken
Jahrgange tragt weiter zum Mangel an qualifizierten Arbeitskraften bei. GroRe Unternehmen versuchen, diesem Bedarf
durch firmeneigene Ausbildungsstatten gerecht zu werden.* Der franzosische Staat reagiert hingegen mit einer
Ausbildungsreform. Diese zielt darauf ab, dem Fachkraftemangel in Unternehmen entgegenzuwirken. Die Reform
vereinfacht die Einrichtung von Ausbildungszentren und orientiert sich stérker an den Bediirfnissen der Wirtschaft. 3
Bereits 2020 wurden in Frankreich etwa 5,5% des BIPs in Bildung investiert.*”

Speziell im Bereich der Cybersicherheit bleibt der weltweite Fachkréftemangel ein anhaltendes Problem fir
Unternehmen jeder GroRe und Branche.® Laut einer Studie des Beratungsunternehmens Wavestone fehlen aktuell in
Frankreich 15.000 Cybersicherheitsexperten.®® Dementsprechend zielt die nationale Cybersicherheitsstrategie nicht nur
darauf ab Umsétze einheimischer Unternehmen zu steigern, sondern ebenso die Zahl der Arbeitspldtze im Sektor von
37.000 auf 75.000 zu erhhen.®

3.2. Kunftige Entwicklungen in den relevanten Segmenten und
Nachfragesektoren

3.2.1. Sicherheitspolitische Entwicklungen und Trends

Die Ernsthaftigkeit von den genannten Cyberbedrohungen erkennt Frankreich an und hat, wie bereits genannt, proaktive
Schritte unternommen, um sie zu bekampfen. Institutionen wie die ANSSI und die Umsetzung der DSGVO zeigen das
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Bekenntnis Frankreichs zum Schutz seiner Birger, sowie den kritischen Infrastrukturen. Die ANSSI spielt hierbei eine
zunehmend entscheidendere Rolle bei der Koordinierung der nationalen Reaktion auf Cyber-Vorfalle, denn die Agentur
arbeitet eng mit anderen Regierungsstellen, Strafverfolgungsbehdrden und internationalen Partnern zusammen. So sollen
Cyberangriffe zukiinftig besser erkannt und durch entsprechende Reaktionen verhindert werden. Dies ist von hoher
Wichtigkeit, da sich die Cyber-Bedrohungen standig weiterentwickeln, angetrieben durch technologische Fortschritte
und Verdnderungen in der sozialen und wirtschaftlichen Landschaft. Hierzu gehért eine Zunahme von Phishing-
Angriffen, bei denen schadliche Akteure versuchen, sensitive Informationen zu erlangen, indem sie sich beispielsweise
als vertrauenswiirdige Absender tarnen.**

Die Gefahr und das Potenzial der Ransomware Angriffe

Ein weiterer Trend ist die stetig fortschreitende Verbreitung von Ransomware-Angriffen. Ransomware ist eine Art von
Schadsoftware, die Dateien eines Opfers verschlisselt und ein Losegeld fiir die Entschliisselung fordert.? Diese
Ransomware-Angriffe betreffend steht, laut einer Rangliste von Sicherheitsberatern, Frankreich in Europa an zweiter
Stelle, was die Haufigkeit dieser betrifft. Frankreich wird als bevorzugtes Ziel fir solche Attacken angesehen, da
Unternehmen hier eher dazu neigen, Erpressungsforderungen nachzugeben. Laut Schatzungen der Beratungsfirma
Wavestone werden in 20% der Falle von GroRunternehmen Losegelder gezahlt. Bekannte Opfer von Cyberattacken
waren Unternehmen wie Albioma (erneuerbare Energien), Bourbon (Erdélférderung), und Laurent-Perrier
(Champagner). * Allerdings lag der prozentuale Anteil der Firmen, die nach Cyberattacken bereit waren, den
Losegeldforderungen nachzukommen, auf alle Firmen gerechnet bei 62%. Auch nehmen die Angriffe auf KMUs zu, da
sie oft weniger gut geschiitzt sind. Diese Unternehmen stellten 2020, 52% der Opfer dar.** Doch laut ANSSI sind
offentliche Verwaltungen mit 20% der gemeldeten Attacken ebenfalls stark von Ransomware-Erpressungsversuchen
betroffen.”> Ransomware Angriffe werden zunehmend professioneller und die geforderten Losegeldbetrage steigen.*
Dariiber hinaus hat das Aufkommen von Kryptowahrungen, Cyberkriminellen einen neuen Weg fiir ihre boswilligen
Aktivitaten geboten. Kryptowahrungen wie Bitcoin sind zur bevorzugten Zahlungsmethode fiir Ransomware-Angriffe
geworden, da sie ein hohes Maf an Anonymitét bieten.*’

Technologischer Fortschritt als Risiko und Chance

Da die Technologie weiterhin rasch voranschreitet, werden unvermeidlich neue Cyber-Bedrohungen auftauchen. Kl und
loT werden voraussichtlich sowohl Chancen als auch Herausforderungen in Bezug auf die Cybersicherheit darstellen.
Wahrend KI zur Verbesserung der Cybersicherheitsabwehr eingesetzt werden kann, kann sie auch von Cyberkriminellen
genutzt werden, um Angriffe zu automatisieren und traditionelle Sicherheitsmanahmen zu umgehen. Die zunehmende
Anzahl von loT-Gerdten, wie derer in Smart Homes und vernetzten Autos, stellen ebenfalls ein erhebliches
Cybersicherheitsrisiko dar. Diese Gerdate verfiigen oft nicht Giber robuste Sicherheitsmafnahmen und sind daher anféllig
fir Ausbeutung durch Hacker. Da immer mehr Geréte vernetzt werden, vergréBert sich die potenzielle Angriffsflache
fiir Cyberkriminelle, was die Wahrscheinlichkeit erfolgreicher Angriffe erhoht.*® Insgesamt wird erwartet, dass sich die
Dynamik des IT-Sicherheitsmarkts, welche fiir 2023 erkannt wurde, fortsetzt. Bis 2027 soll der Markt ein Volumen von
mehr als 5,6 Milliarden Euro mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 12,5% erreichen.*

Frankreichs steigendes Engagement zur zivilen Sicherheit

Um sich an diese zukiinftigen Bedrohungen anzupassen, wird ein proaktiver und ganzheitlicher Ansatz von allen
Beteiligten erforderlich sein. Regierungen, Organisationen und Einzelpersonen miissen zusammenarbeiten, um effektive
Cybersicherheitsstrategien zu entwickeln und umzusetzen. Dies beinhaltet Investitionen in fortschrittliche
Technologien, die Forderung und Bildung des Bewusstseins fir Cybersicherheit und die Forderung internationaler
Zusammenarbeit zur Bekémpfung der Cyberkriminalitét. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass Organisationen die
wirtschaftlichen Konsequenzen von Cyberangriffen verstehen, die Geschaftskontinuitat durch robuste Incident-
Response-Plédne  sicherstellen sowie umfassende Cybersicherheitsmanahmen implementieren, um ihre
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Vermogenswerte zu schiitzen und das Vertrauen der Kunden zu bewahren.® Generell setzt sich Frankreich verstarkt im
Bereich der Zivilen Sicherheit ein. Ein Beispiel der Krisenbewaltigung ist das erhohte Bewusstsein fiir die Bedeutung
einer Einheit wie der Securite Civile. Diese Institution, welche dem franzdsischen Innenministerium unterstellt ist,
unterstreicht die fortlaufenden Anstrengungen Frankreichs im Bereich der zivilen Sicherheit. Die Organisation gliedert
sich heute in mehrere Untereinheiten, darunter Feuerwehren und Krisen-Reaktionskrafte, was ihre Vielseitigkeit und
umfassende Reaktionsfahigkeit auf Notfalle zeigt.5*

Steigende Wichtigkeit internationaler Zusammenarbeit bei zivilen Sicherheitsfragen

Das DCSD, welches dem AuRenministerium unterstellt ist, ist fiir die strukturelle Zusammenarbeit als elementarer Teil
Frankreichs diplomatischer Strategie verantwortlich. Sie zielt darauf ab, durch sogenannte SSR und Krisenprévention
die Rechtsstaatlichkeit in Frankreichs Partnerl&ndern zu starken. Die Kooperation zwischen DCSD und SSR wird sowohl
als ein interministerieller Integrator als auch als eine Behorde, die ein Netzwerk von Kooperationsbeamten im Ausland
koordiniert gesehen. Sie arbeiten in enger Partnerschaft mit allen Ministerien und &ffentlichen Einrichtungen. Diese
Anpassung der Sicherheits- und Verteidigungskooperation an neue Parameter zeigt ebenfalls die Bemiihungen
Frankreichs, seine Aktionen auf europaischer und internationaler Ebene auszurichten. Dazu gehért die Neuausrichtung
der diplomatischen und strategischen Prioritaten Frankreichs auf neue globale Regionen und die Beriicksichtigung neuer
Sicherheitshedrohungen oder Herausforderungen. Zusatzlich nimmt Frankreich eine aktive Rolle in europdischen
Kooperationsprojekten ein, die von der EU finanziert werden. Diese Teilnahme ermdglicht einen groReren Beitrag der
franzdsischen bilateralen Zusammenarbeit zu den Zielen der européischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik.
Partnerschaften mit der Vereinten Nationen, der Internationalen Organisation der Frankophonie und dem G5 Sahel
werden durchgefihrt, was ein klares Zeichen fiir die politische Unterstiitzung Frankreichs fur Multilateralismus ist.%

3.2.2. Bereitstellung Offentlicher Mittel und Projekte

Die kiinftigen Entwicklungen im Bereich der zivilen Sicherheitstechnologien in Frankreich werden maR3geblich durch
die Erhohung offentlicher Mittel und strategische Investitionen in den Cybersicherheitssektor geprégt. Die franzdsische
Regierung hat sich dazu verpflichtet Férdermittel in Hohe von 1 Milliarde Euro bereitzustellen, wobei 720 Millionen
aus offentlichen Geldern stammen. Ein Beispiel fiir die spezifische Allokation dieser Mittel ist die Zuweisung von 39
Millionen Euro zu 17 wichtigen Projekten im Rahmen des "France 2030"-Programms. Hierdurch wird eine breite Palette
von Innovationen unterstiitzt. Diese Projekte variieren von der Entwicklung von Cyberbedrohungs-Intelligenzdiensten
bis hin zu Lésungen fiir die Uberwachung der Cyberbedrohungsexposition.5

Das ambitionierte Programm "France 2030" spielt eine zentrale Rolle fir die zukinftige Entwicklung Frankreichs und
verdeutlicht die langfristige Vision der Regierung. Es werden Investition in Hohe von 54 Milliarden Euro geplant, um
die nationale Wettbewerbsfahigkeit und technologische Souverénitét in den strategischen Sektoren zu starken. Das
Programm setzt sich hierbei aus zwei Hauptzielen zusammen: 50% der Ausgaben sind fir die Dekarbonisierung der
Wirtschaft, wéhrend die andere Halfte fiir die Unterstlitzung von Schlusselakteuren und Innovatoren vorgesehen ist.
Kurzgesagt ist das Ziel, Frankreich nicht nur als Akteur, sondern als zukiinftige filhrende Kraft zu positionieren.>

Zudem wurden in einem 19 Milliarden schweren Hilfsprogramm fiir den Gesundheitssektors von 2019 bereits zwei
Milliarden Euro fiir die Digitalisierung von Krankenhdusern vorgesehen. Die Bedeutung der Cybersicherheit wurde
2021 nochmals von Président Macron bekraftigt, in dem er 350 Millionen Euro davon explizit der Starkung der
Cybersicherheit zugewiesen hatte. Eine weitere MalRnahme der Regierung stellt einen verpflichtenden Rahmen fiir alle
staatlich geforderten Projekte die Informationssysteme fiir Krankenhauser beinhalten, 5% bis 10% der Aufwendungen
fiir die Cybersicherheit zu verwenden.%

Um die Zusammenarbeit im Sektor zu verbessern, begann 2019 der Bau des 148 Millionen Euro schweren Cyber
Campus im Geschaftsviertel La Defense westlich von Paris. Somit sollen in einem dreizehnstéckigen Blroturm grofle
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Firmen, staatliche Einrichtungen, Forschungsinstitute und Start-ups zusammenkommen.*® Der Campus wurde Ende
2021 fertiggestellt und dient als das zentrale Cluster fir Cybersicherheit in Frankreich. Die Agentur ANSSI ist ebenfalls
auf dem Cyber Campus vertreten. Auf den Gber 1700m2 Buroflachen werden fast 2000 Menschen beschaftigt, diese
setzen sich aus wichtigen nationalen und internationalen Parteien zusammen. Darunter fallen neben den bereits
genannten groen Unternehmen und staatlichen Einrichtungen und Instituten, auch KMUs, Verbénde und weitere
Trainings- und Forschungsinstitutionen.5’

Zusétzlich hat der franzdsische Prasident Macron im Februar 2021 die Erffnung eines neuen Cybersicherheitszentrums
in Paris fir dieses Jahr angekiindigt. Das Zentrum erstreckt sich tber 20.000 Quadratmeter und wird von 60
Unternehmen betrieben. So soll das Wachstum der franzésischen Cybersicherheitsunternehmen gefordert werden.* In
diesem Zusammenhang hatte die Regierung im Februar 2021 hier das optimistische Ziel gesetzt in dem Sektor, bis 2025
einen Umsatz von 25 Milliarden Euro zu erreichen, was den Prognosen zufolge jedoch nicht erreicht wird.®®

Im Rahmen ihrer Cyber-Sicherheitsinitiative und des Konjunkturprogramms “France Relance" hat die franzdsische
Regierung der nationalen Cybersicherheitsbehdrde ANSSI einen Betrag von 135 Millionen Euro zur Verfligung gestellt.
Diese Finanzierung zielt darauf ab, die Kosten fiir Sicherheitsiiberprifungen in staatlichen Behdrden, Krankenhéusern
und anderen 6ffentlichen Institutionen durch Partnerschaften mit privaten Unternehmen teilweise zu decken. Seit dem
21. Mai 2021 haben Dienstleistungsanbieter die Mdglichkeit, sich bei der ANSSI zu registrieren, um nahere
Informationen zur praktischen Umsetzung dieser MaRnahmen zu erlangen, wobei eine Registrierung nicht zwingend
erforderlich ist, um Audits durchfiihren zu kénnen.®

Zudem sind Initiativen geplant fiir Organisationen, die uber die grundlegende Auditphase hinaus bereits fortgeschrittene
Sicherheitstechnologien implementiert haben. ANSSI plant, in allen franzdsischen Regionen spezialisierte Einheiten fiir
die Reaktion auf Cybersicherheitsvorfille, sogenannte CSIRTS, zu griinden. Diese Teams werden dazu beitragen,
Einrichtungen und Firmen, die von Cyberangriffen betroffen sind, mit Beratung und Unterstiitzung zur Seite zu stehen.
Die Struktur und Arbeitsweise dieser CSIRTs soll sich am Modell des ANSSI-eigenen Reaktionszentrums CERTFR
orientieren, welches ebenfalls fur die Abwehr von Cyberbedrohungen verantwortlich ist.5

Bpifrance, eine offentliche Entwicklungsbank, unterstiitzt zudem die Errichtung von 20 neuen Industrie-Start-Up-
Fabriken zur Industrialisierung innovativer Produkte in strategisch wichtigen und wachstumsstarken Branchen wie
Biotechnologie, Gesundheitswesen, Agrar- und Lebensmittelindustrie, Batterietechnologie, Materialwissenschaften
oder Robotik. Zwei Investitionsfonds des Bpifrance wurden im Rahmen von "France 2030" erweitert, hierbei handelt es
sich um: ©2

e Ecotech 2, welches tber ein Budget von 300 Millionen Euro verfiigt. Der Fonds zielt auf Eigenkapital- und
eigenkapitalahnliche Beteiligungen an innovativen KMUs in den Bereichen erneuerbare Energien, griine
Chemie, Kreislaufwirtschaft, intelligente Stromnetze und Zukunftsfahrzeuge.

e SPI 2, ein Fond fir industrielle Projektgesellschaften mit einem Budget von 1,1 Milliarden Euro, unterstitzt
industrielle Projekte mit aussichtsreichen Geschéfts- und Beschaftigungsaussichten in den Industriebereichen,
um deren Entwicklung zu fordern.

Die umfassenden Mafnahmen und Programme zeigen, dass Frankreich bestrebt ist, seine Cybersicherheitsinfrastruktur
zu starken und gleichzeitig die technologische Innovation und Forschung in diesem kritischen Bereich zu fordern.® 6
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57 (Cyber Campus, 2024)

58 (Mordor Intelligence, 2024)

59 (Buerstedde, 2021)

80 (Buerstedde, 2021)

61 (Buerstedde, 2021)

62 (France 2030, 2022)

83 (Lokales Experteninterview - Prime Conseil, 2024)
64 (France 2030, 2022)



Handout Zielmarktwebinar Frankreich, Zivile Sicherheit 17

3.3.  Aktuelle Vorhaben, Projekte und Ziele

Die franzosische Regierung steht vor der Herausforderung, die nationale Sicherheit in einer sich rasant entwickelnden
digitalen Welt zu gewahrleisten.®® Angesichts einer zunehmenden Anzahl von Cyberangriffen und der Notwendigkeit,
die technologische Souveranitéat Frankreichs zu starken, hat die Regierung eine Reihe von Vorhaben, Projekten und
Zielen im Bereich der zivilen Sicherheitstechnologien ins Leben gerufen.®® Diese MaRnahmen umfassen die Starkung
der Cybersicherheit, die Férderung der Forschung und Entwicklung in der Cyber-Technologie sowie die Starkung der
internationalen Kooperation und Bildung im Bereich der digitalen Sicherheit.5”

Wenn auch bei den klassischen PPP-Projekten ein Riickgang zu verzeichnen ist, seit 2015 liegt die Anzahl der im Jahr
unterschriebenen Vertrdge mit abfallender Tendenz bei unter zehn im Jahr, war ein Grofiteil (60%) der seit 2004
unterzeichneten 250 PPP-Vertrdge jedoch ohnehin auf offentliche Gebdude oder stadtische Einrichtungen
zuriickzufihren.®® Daher laufen beispielsweise viele dieser 6ffentlich geforderten Projekte und Vorhaben unter dem
Banner France 2030. Im Folgenden Abschnitt werden konkrete Vorhaben und Ziele der franzésischen Regierung
genauer beleuchtet und entsprechend thematisch voneinander abgegrenzt zusammengefasst.

Stérkung der Cybersicherheit

In Reaktion auf die drastische Zunahme von Cyberattacken im Jahr 2020 hat die franzosische Regierung die nationale
Cyberstrategie Uberarbeitet und den Fokus auf die Cybersicherheit im 6ffentlichen Sektor gelegt. Bis 2025 sind etwa 1
Milliarde Euro an Fordermitteln vorgesehen, um die Resilienz gegen Cyberbedrohungen zu erhdhen. Ein wesentlicher
Bestandteil dieser Strategie ist die Einrichtung von ANSSI-gesteuerten Reaktionszentren CSIRT in allen Regionen
Frankreichs, um Institutionen und Unternehmen, die Opfer von Cyberangriffen geworden sind, zu unterstiitzen.®®

Forderung von Forschung und Entwicklung

Die Regierung setzt auf Innovation und die Starkung der franzésischen Start-up-Szene im Bereich der Cybersicherheit.
Mit dem Ziel, bis 2025 mindestens drei franzosische Start-ups mit einer Bewertung von einer Milliarden US$ in diesem
Sektor hervorzubringen, wurden erhebliche Investitionen in Forschungsprojekte und die Zusammenarbeit zwischen
staatlichen Stellen, Unternehmen, Start-ups und Forschungseinrichtungen angekiindigt.” Der Cyber Campus in Paris ist
hierbei ein zentrales Element dieser Strategie und soll als Innovations-Hotspot dienen.”™

Internationale Kooperation und Bildung

Frankreich verfolgt eine aktive AuBRen- und Sicherheitspolitik, die die Sicherheits- und Verteidigungskooperation als
wesentlichen Bestandteil einschlieBt.”? Die franzésische EU-Ratsprésidentschaft hat ebenfalls signifikante Fortschritte
in der Sicherheits- und Verteidigungspolitik der EU erzielt, einschlieBlich der Durchfiihrung von EU-CyCLES-Ubungen
zur Verbesserung der Reaktionsfahigkeit auf Cyberangriffe auf kritische Infrastrukturen.”® Dariiber hinaus wird die
Bildung im Bereich der Cybersicherheit geférdert, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und junge Menschen
filr Karrieren in diesem zukunftstrachtigen Feld zu begeistern.”

Die Olympischen Spiele 2024

Zudem werden in Frankreich staatlich geforderte GroRveranstaltungen wie etwa die Olympiade 2024 stattfinden, die
dem gesamten Sicherheitssektor in Frankreich als Plattform dienen sollen. Im Vorfeld der Olympischen Spiele hat
Frankreich erstmals den Einsatz von Kl genehmigt, was die Anwendung von Videotberwachung mit Algorithmen

% (Buerstedde, 2022)
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ermdglicht. Diese Entscheidung erdffnet einen neuen Bereich der Innovation fur den Dienstleistungssektor der
Sicherheit, da unterandere erweiterte Kameras eingesetzt und Sicherheitskréfte entsprechend geschult werden.”™

Forderung der Industrie 4.0 und digitalen Innovation

"France 2030" legt einen starken Fokus auf die Digitalisierung der Industrie und die Entwicklung von Industrie 4.0-
Technologien. Es werden Projekte unterstutzt, die auf eine Verdoppelung der Produktionskapazitét fir fortschrittliche
elektronische Komponenten abzielen, sowie Initiativen zur Entwicklung und Integration von Fabriken der Zukunft.”®

Herausforderungen und zukiinftige Richtungen

Die franz6sische Regierung hat durch eine Kombination aus nationalen Strategien und internationalen Partnerschaften
einen proaktiven Ansatz in der Entwicklung ziviler Sicherheitstechnologien verfolgt.”” Diese Bemiihungen sind
entscheidend, um die nationale Sicherheit zu gewdhrleisten, die technologische Souveranitét zu starken und Frankreich
als filhrende Kraft in der digitalen Ara zu positionieren.”

Weitere Vorhaben im Rahmen von France 2030

Im Rahmen von "France 2030" soll der Zugang zu strategischen Komponenten gesichert werden, indem unter anderem
in Produktionsanlagen fiir Halbleiterkomponenten investiert wird, besonders hervorzuheben ist hier Crolles in der
Region Auvergne-Rhone-Alpes. Das Ziel ist es, die Produktionskapazitaten im Land zu verdoppeln. Im Bereich der
Robotik wurde ein Programm ins Leben gerufen, um potenzielle Losungen fiir die ,Industrie der Zukunft zu
identifizieren. Um Talente fur die Berufe der Zukunft auszubilden, sollen durch die von “France 2030" gestarteten
Projekte — initiiert durch den Aufruf,,Skills and jobs of the future unter Leitung der ANR und der Caisse des Dépots —
bis 2030 jéhrlich 450.000 Personen in zukunftstrachtigen Berufen ausgebildet und 4 Millionen Menschen starker fir den
6kologischen Wandel sensibilisiert werden.”™

Die franzésische Regierung hat zudem durch staatliche Investitionen und die Mobilisierung von 1 Milliarde Euro, wovon
720 Millionen aus 6ffentlichen Mitteln stammen, ihre Unterstiitzung fiir wichtige VVorhaben unter Beweis gestellt. Diese
Finanzierung, getragen von "France Relance" und dem "Programme d'investissement d'avenir”, sind Teil der nationalen
Strategie zur Forderung franzésischer Cybersecurity-Spitzenreiter. Dariiber hinaus wurden kirzlich 39 Millionen Euro
fiir 17 bedeutende Forschungsprojekte im Rahmen des Programms “France 2030" vergeben. Drei dieser Projekte heben
sich besonders hervor:#

e Zum einen das von Thales, Sekoia, Harfanglab, Glimps, Geotrend, Snowpack, Filigran, Kor Labs,
TelecomSudParis & GrenobleINP — SCRED getragene Vorhaben, das zum Ziel hat, ein umfassendes
Angebot an Cyber-Bedrohungsintelligenzdiensten zu schaffen. Durch die Biindelung und Verknipfung ihrer
Wissensdatenbanken und Féhigkeiten sollen Akteure im Bereich der Erkennung und Cybersicherheit
unterstiitzt werden.

e  Ein weiteres Projekt, Cybelangel ~ADM, konzentriert sich auf die Entwicklung einer L&sung zur
Uberwachung der Cyber-Bedrohungslage verschiedener Elemente eines Informationssystems. Dieses Tool
soll es Nutzern ermdglichen, ihre Sicherheitsbemiihungen auf die kritischsten Schwachstellen ihres Systems
zu konzentrieren.

e SchlieBlich zielt das Projekt HubFrancelA, ALEIA & QWAM — CYLVIA auf die Schaffung einer Plattform
ab, die K1 und Cybersicherheit verbindet und die fiir die Bildung eines KI- & Cyber-Okosystems
notwendigen Féhigkeiten entwickelt. Dieses Projekt ist Teil der Dynamik des Cyber Campus und wurde von
dessen Arbeitsgruppe, die sich speziell mit kiinstlicher Intelligenz und Cybersicherheit befasst, unterstiitzt.

5 (Lokales Experteninterview - Prime Conseil, 2024)
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3.4. Wettbewerbssituation

3.4.1. Wesentliche Akteure auf dem Sicherheitsmarkt

Der franzdsische Markt fur zivile Sicherheitstechnologien und Dienstleistungen wird von einigen Schliisselakteuren
dominiert. An der Spitze steht die schwedischen Gruppe Securitas, mit einem Umsatz von 658 Millionen Euro im Jahr
2021. Dieser Generalist im Bereich Sicherheit und Uberwachung beschaftigt etwa 15.000 Personen in Frankreich,
verteilt auf 112 Niederlassungen, und bedient mehr als 11.000 Kunden im Land. Ein weiterer wichtiger Akteur ist
Verisure, der Marktfiihrer im Segment der Fernliberwachung, mit einem Umsatz von 405 Millionen Euro im Jahr 2021.
Verisure zeichnet sich durch seine vernetzten Alarmsysteme fiir Privatpersonen und Fachleute aus und hat tiber 650.000
Kunden in Frankreich. Die Branche zeichnet sich zudem durch die Prisenz von Spezialisten wie Brink’s aus, einem
GroRakteur im Bereich der Treuhand-Sicherheit, der 2021 einen Umsatz von 321 Millionen Euro verzeichnete. 8

Gegenuber diesen grofRen internationalen und spezialisierten Firmen stehen Multi-Service-Gruppen als Herausforderer.
Zwei franzosische Familienunternehmen sind zum Beispiel Samsic und Fiducial, beide haben ihre Aktivitaten tiber ihren
urspriinglichen Geschéftsbereich hinaus diversifiziert, um eine umfassende Dienstleistungspalette anzubieten. Samsic
erzielte 2021 im Sicherheitssektor einen Umsatz von 242 Millionen Euro, wéhrend Fiducial 275 Millionen Euro
umsetzte.®?

Rang Unternehmen Herkunft Umsatz (2022)
1 Securitas Schweden 12.357 Mio. €
2 Verisure Schweiz -

3 Brink’s USA 4.304 Mio. €

4 Samsic Frankreich 3.450 Mio. €

5 Fiducial Frankreich 1.830 Mio. €

Tabelle 2: Schlusselakteure zivile Sicherheitstechnologien und Dienstleistungen

Nach Angaben des Verbandes ACN dominieren franzdsische Unternehmen traditionell in Bereichen, die auf KI,
Kryptografie und Post-Quanten-Technologien basieren, die sich stark entwickeln. Entsprechend stammen die gréRten
Unternehmen im Bereich der digitalen Sicherheit aus Frankreich selbst. Laut ACN-Erhebungen im Jahr 2020 sind sie
filr 77% der Umsétze des Sektors in Frankreich verantwortlich. Ausléndische Unternehmen sollen 23% der Umsatze der
im Land ansassigen Unternehmen ausmachen. Insgesamt wird der Marktanteil ausléandischer Anbieter fur digitale
Sicherheit auf 30% bis 40% geschatzt. 5

Unternehmen Umsatz (2022) in Frankreich Umsatz weltweit
1 Airbus D&S 520 Mio. € 727 Mio. €
2 Atos 419 Mio. € 1.028 Mio. €
3 Idemia 400 Mio. € 2.050 Mio. €
4 IBM 313 Mio. € 2.571 Mio. €
5 Orange Cyberdefense 310 Mio. € 768 Mio. €

Tabelle 3: Hauptakteure im Bereich digitale Sicherheit

Die franzdsischen Unternehmen und ihre internationalen Gegenstiicke bewegen sich in einem Umfeld, das zunehmend
von strategischen Partnerschaften geprégt ist, um auf dem globalen Markt wettbewerbsféhig zu bleiben. Thales
beispielsweise, ein Akteur in der Rustungsindustrie, hat sich durch Ubernahmen wie die des niederlandischen
Chipkartenherstellers Gemalto als Weltmarktfiihrer fur digitale Identifikationstechnologie positioniert.3

Die Sektoren stehen jedoch auch vor Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf den Arbeitskraftemangel, der

81 (Lokales Experteninterview - Prime Conseil, 2024)
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teilweise durch den Einsatz technologischer Lésungen angegangen wird. Die Berufe im Sicherheitssektor leiden unter
einem Attraktivitdtsmangel, der auf niedrige L6hne, schwierige Arbeitsbedingungen, mangelnde Anerkennung und eine
gewisse Prekaritét der Beschaftigung zuriickzufiihren ist.®

Die Struktur der Sicherheitsakteure verdeutlicht, dass der franzosische Markt fir zivile Sicherheitstechnologien und -
dienstleistungen zwar von einigen wenigen grofen internationalen Unternehmen dominiert wird, jedoch auch Raum fur
spezialisierte Anbieter und Multi-Service-Gruppen bietet. Angesichts dieser vielfaltigen Akteure bieten Messen wie die
,.Eurosatory* oder die ,,Euronaval“ zusétzliche Moglichkeiten zum Networking und zur Prisentation von innovativen
Losungen. Weitere Informationen zu Messen und Veranstaltungen im Sicherheitsbereich sind im Anhang aufgelistet.

3.4.2. Zustandigkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung fur Sicherheitsfragen

Angesichts der wachsenden Bedrohungslage haben bedeutende Akteure in der franzésischen Cybersicherheitsbranche
reagiert, indem sie Expertise und Lésungen zur Abwehr von Cyberangriffen bereitstellen. Diese Akteure umfassen neben
privaten Unternehmen auch Regierungsbehdrden, die kooperieren, um die Cybersicherheit des Landes zu stérken und
ein resilientes digitales Umfeld zu schaffen. % In diesem Kontext ist es fiir Unternehmen, die auf dem franzésischen
Markt tétig sind oder es beabsichtigen, von Vorteil, sich mit dem deutsch-franzésischen Wirtschaftsrecht vertraut zu
machen. Die Deutsch-Franzosische Industrie- und Handelskammer bietet hierbei als offizieller Ansprechpartner ins
besonders kleinen und mittelstandischen Unternehmen detaillierte Unterstiitzung beim Markteintritt. Das Angebot reicht
hier von der Lohnbuchhaltung tber das Sozial- und Arbeitsrecht bis hin zur Bonitatsprifung von Kunden und
Lieferanten. &

Die nationale Verteidigungs- und Sicherheitsplanung erfolgt durch das DGSCGC in Abstimmung mit den Ministerien,
und auf territorialer Ebene durch die Prédfekten der Verteidigungs- und Sicherheitszone. Im Fall von
KatastrophenschutzmalRnahmen ist der Burgermeister die erste Ebene. Im Bereich der Frihwarnung und im zivilen
Bereich arbeitet Frankreich vor allem mit Meteo France zusammen. Frankreich verfligt ebenfalls Gber verschiedene
Netzwerke zur Warnung der Bevolkerung im Rahmen von Gesundheitsrisiken oder bei entstehender Gefahr durch
Schadstoffbelastungen %

3.4.3. Rechtliche Rahmenbedingungen und Vorgaben

Deutschland zéhlt zu den wichtigsten Partnern Frankreichs.® Im Verhaltnis Deutschland-Frankreich sind aufgrund des
Européischen Binnenmarktes Zollfragen meist nicht von Bedeutung. Allerdings ist bei der Einfuhrung neuer Produkte
in den franzésischen Markt die Einhaltung spezifischer Normen und Standards entscheidend. *® Fiir Unternehmen, die
in Frankreich tatig sein méchten, ist es wichtig, sich mit den lokalen Vorschriften vertraut zu machen, da diese die
Produktakzeptanz und den Markterfolg direkt beeinflussen kdnnen. Franzosische Normen, gekennzeichnet durch das
Prafix NF, mussen den Europdischen Normen entsprechen, was durch Frankreichs Mitgliedschaft im Europdischen
Komitee fiir Normung gewahrleistet wird. Dies tragt zur Qualitatssicherung und zur Erfiillung der Anforderungen des
franzdsischen Marktes bei. Die AFNOR ist hierflr eine zentrale Anlaufstelle, die Unterstiitzung bei der Einhaltung von
Standards und bei der Zertifizierung bietet. °*

Die Anwendung von AGB‘s bzw. CGV s ist ein weiterer wichtiger Aspekt des Handelsrechts, der die Einbeziehung von
AGBs in Vertrdge nach franzésischem Recht regelt. Damit AGBs wirksam werden kdnnen, missen sie geméaf Artikel
1119 des Code civil ordnungsgemaR in den Vertrag einbezogen worden sein und den Anforderungen des geltenden
Rechts entsprechen. Eine Standardversion fur AGB zwischen Gewerbetreibenden wird von der Chambre de commerce
et d'industrie de région Paris lle-de-France online zur Verfugung gestellt. ® Zudem muss bei Vertrdgen zwischen
Unternehmen die Einhaltung des UN-Kaufrechts beachtet werden, sofern es nicht ausdriicklich ausgeschlossen wird.
Weitere vertiefende Informationen zum UN-Kaufrecht kénnen bei Bedarf in folgender GTAI-Publikation nachgelesen

8 (Lokales Experteninterview - Prime Conseil, 2024)

8 (Buerstedde, 2022)

87 (Deutsch-Franzésische Industrie- und Handelskammer, 2024b)
8 (European Commission, 2022)

89 (Dahm, 2023)

9 (Bauer et al., 2023b)

9 (Bauer et al., 2023b)

92 (Bauer et al., 2023b)


https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/reglementation/developpement-entreprise/droit-affaires/conditions-generales-vente-entre-professionnels
https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/reglementation/developpement-entreprise/droit-affaires/conditions-generales-vente-entre-professionnels

Handout Zielmarktwebinar Frankreich, Zivile Sicherheit 21

werden: UN-Kaufrecht in Deutschland (2017).%® Vertragsarten Fiir Kaufvertrage (contrats de vente) enthalt das
franzdsische Zivilgesetzbuch mit den Art. 1582 ff. Code civil. Ein wichtiger Unterschied zum deutschen Recht ist dabei,

dass der Eigentumsiibergang unmittelbar mit dem Kaufvertragsschluss erfolgt. *

Gesellschaften, die gewerblich in Frankreich tatig sind, missen sich ins franzésische Unternehmensregister eintragen
lassen, was fiir Transparenz und Rechtssicherheit im Geschaftsverkehr sorgt. ® Unternehmen, die noch keine eigene
Niederlassung oder Tochtergesellschaft in Frankreich haben, nutzen oft eine franzosische Geschaftsadresse, um Kunden
die Angst vor dem Kontakt mit dem Ausland zu nehmen. Diese Praxis, bekannt als Domizilierung, kann fur bestimmte
Geschéftsaktivitdten rechtlich erforderlich sein. Die Moglichkeit der Domizilierung wird als strategischer Schritt fir
Unternehmen angesehen, die ihre Prasenz in Frankreich ausbauen mdchten, ohne dabei hohe Kosten zu verursachen.
Dieses Angebot, unterstitzt durch eine Zulassung der Prafektur (Amtsbezirk), erlaubt es Unternehmen, unter eigenem
Namen mit einer franzésischen Adresse zu agieren.

Generell werden alle relevanten Gesetze und Verordnungen im Journal Officiel veréffentlicht und wesentliche Gesetze
sind in Gesetzbiichern (codes) zusammengefasst, welche Uber Légifrance abgerufen werden konnen. ® Die
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und Beratern kann hier dabei helfen, die Komplexitat des Marktes zu navigieren,
und Unterstiitzung in der Uberwiegend franzdsisch-sprachigen Birokratie zu erhalten.

Zusammenfassend lésst sich sagen, dass der Erfolg auf dem franzésischen Markt stark von der Kenntnis und Einhaltung
lokaler Vorschriften, Normen und Geschéftspraktiken abhéngt. Unternehmen, die in Frankreich aktiv werden wollen,
mussen sich dieser Herausforderungen bewusst sein und entsprechende strategische Entscheidungen treffen. %

3.4.4. Hinweise zu Finanzierungsmaglichkeiten

Obwohl die Staatsfinanzen stark belastet sind, wird die Staatsverschuldung laut Prognosen der Banque de France Ende
2023 voraussichtlich 109,5% des Bruttoinlandsprodukts erreichen. Trotzdem setzt die Regierung ihre Bemihungen zur
Férderung von industriellen Ansiedlungen und 6kologischer Transformation fort.*® Darunter fallt die Umsetzung der
nationalen Strategie zur Forderung der Cybersicherheit, der Cyber Campus!® aber auch das France 2030 Programm, in
dessen Rahmen die Investitionsfonds ,,Ecotech 2* und ,,SPI 2* verlangert werden. 1%

Deutschen Unternehmen, stehen verschiedene Finanzierungsmoglichkeiten offen, die den Markteinstieg erheblich
erleichtern konnen. Das franzosische Wirtschafts- und Finanzministerium bietet beispielsweise umfangreiche
Informationen tber die Meldung einer Investition und die dafiir erforderlichen administrativen Schritte an, um den
Prozess so reibungslos wie méglich zu gestalten. 12 Uber relevante Steuervorteile, die fiir auslandische Investoren gelten
und relevante Ressourcen fiir die Finanzplanung darstellen, informiert die franzosische Steuerbehérde online. %

Zusétzlich erneuerte der EIF flir 2022 seine Garantie fiir zwei wichtige Finanzierungsinstrumente der Bpifrance. Dabei
werden 1,2 Milliarden Euro fir Startkapital-, Investitions- und Innovationsdarlehen mobilisiert, um innovative KMU
und Kkleine Midcap-Unternehmen bis zum industriellen und kommerziellen Markteinstieg zu unterstitzen. Seit 2013
wurden Uber 7.000 Darlehen von insgesamt mehr als 2,4 Milliarden Euro an innovative Firmen vergeben. Die Bpifrance
und die EIB haben sich fur neue Ziele ihrer Zusammenarbeit die strategischen Prioritaten des franzdsischen Instituts
zum Vorbild genommen und stellen 575 Millionen Euro fiir die Industrie und fiir die Oko- und Energiewende von
Unternehmen bereit. Mit der Unterstiitzung des EIF kann die Bpifrance 2022 Industrie- und KMU-Darlehen von
insgesamt 200 Millionen Euro vergeben und bis zu 200 Firmen begleiten, die ein strukturiertes Investitionsprogramm
fur den Ausbau ihrer Produktionskapazitaten auflegen. Die Bpifrance hat bis 2024 die Méglichkeit weitere 375
Millionen Euro an Midcap-Unternehmen zu vergeben, die ihre Unternehmenskonzepte und Prozesse im Sinne des
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Klimaschutzes umstrukturieren wollen. Zusatzlich hat der Verwaltungsrat der EIB diesen Marz 2024 neue
Finanzierungen von 5,5 Milliarden Euro fir Geschéftsinvestitionen, saubere Energie, Schulen, nachhaltigen Verkehr
und Ausriistung zur Waldbrandbekampfung genehmigt.1%

Konkrete Informationen fir eine individuelle Unterstlitzung und Beratung zu passenden Finanzierungsprodukten werden
direkt auf der Seite der Europaischen Investitionsbank zu Verfugung gestellt. 1

104 (Europdische Investitionsbank, 2024)
105 (Europdische Investitionsbank, 2022)


https://www.eib.org/de/projects/topics/sme/index.htm
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4. Starken und Schwachen des Marktes
fur die Branche Zivile Sicherheit

In der nachfolgenden Tabelle finden Sie die herausgearbeiteten Starken, Schwachen, Chancen und Gefahren (SWOT fiir
Strenghts, Weaknesses, Opportunities und Threats) im franzésischen Markt auf einen Blick zusammengefasst. 1%

Starken Schwachen

e  GroRe Volkswirtschaft mit groRem Konsummarkt e Mitunter schwieriger, umkampfter Markt mit
Gute Position in einigen exportstarken Industrien Zugangshurden
Gute Bildung und Ausbildung sowie starker e  Geringe Wettbewerbsféhigkeit kleiner und mittelgroer
Forschungsstandort mit Exzellenzclustern Unternehmen

e  Gute Infrastruktur und gunstige Lage neben e  Schwache Auspragung von Industrieclustern auBerhalb
Deutschland und in der Mitte Westeuropas der Sektoren Luft- und Raumfahrt, Chemie und Kfz

e  Selbstbewusste Nation mit internationalem e  GroRBer, teilweise ineffizienter Staatssektor
Fuhrungsanspruch e  Ausbau erneuerbarer Energien trifft auf Widerstand der

Bevdlkerung

Chancen Gefahren

e  Mittelfristiges Konjunktur- und Investitionsprogramm zur | ¢  Birokratische Hurden behindern Umstrukturierung der

Starkung von Zukunftsbranchen Wirtschaft

. Reformen machen Standort attraktiver und bieten . Fachkraftemangel konnte Entwicklung von
Kooperations- und Marktchancen Zukunftsbranchen hemmen

e  Aktive Klimaschutzpolitik und steigende Investitionenin | e  Soziale Konflikte und hohe Streikbereitschaft
Energieeffizienz und Elektromobilitét e Hohe Energiepreise bedrohen die internationale

. Grof3e Infrastrukturprojekte und Grof3veranstaltungen in Wettbewerbsfahigkeit
der Hauptstadtregion e  Steigende Staatsverschuldung zur Krisenbewaltigung

e  Dynamischer Startup-Sektor

Tabelle 4: SWOT-Analyse der franzésischen zivilen Sicherheit

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass fir die deutsche Wirtschaft der franzosische Markt von herausragender
Bedeutung ist, da er als ein bedeutender und verlasslicher Absatzmarkt fungiert. Die wirtschaftliche Verflechtung
zwischen beiden Lé&ndern zeigt sich deutlich in einem spirbaren Wachstum der Exporte, das sogar das Exportvolumen
nach China Ubertrifft. Sowohl deutsche als auch franzdsische Unternehmen sind in beiden Landern aktiv und schatzen
dabei die MarktgroRe, das hohe Ausbildungsniveau der Arbeitskrafte sowie die Forderpolitik flr die Industrie. Trotz
bestehender politischer Differenzen auf hherer Ebene haben diese bisher keinen Einfluss auf die Geschaftsbeziehungen
gehabt. Beide Nationen sehen sich dhnlichen Herausforderungen gegentiber, wie dem Ukrainekrieg, der Energiekrise
und einem Fachkraftemangel, was eine verstérkte bilaterale und européische Zusammenarbeit im industriellen Sektor
notwendig macht. Diese Entwicklungen er6ffnen in den kommenden Jahren Absatzmdglichkeiten fiir Unternehmen auf
beiden Seiten. 27

106 (Schmitz-Bauerdick, 2023a)
107 (Schmitz-Bauerdick, 2023a)
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Kontaktadressen

Institution Kurzbeschreibung Link
Germany Trade & Germany Trade & Invest ist die AuBenwirtschaftsagentur  http://www.gtai.de/
Invest der Bundesrepublik Deutschland. Mit 60 Standorten

weltweit und dem Partnernetzwerk unterstiitzt Germany
Trade & Invest deutsche Unternehmen bei ihnrem Weg
ins Ausland, wirbt fiir den Standort Deutschland und
begleitet auslandische Unternehmen bei der Ansiedlung
in Deutschland.

Als Staatliche Agentur fur Datenschutz unterstiitzt CNIL  https://www.cnil.fr/fr
taglich die Entwicklung neuer Technologien und beteiligt
sich am Aufbau einer digitalen Ethik.

CLUSIF Verein zur Forderung der Cybersicherheit, der https:/clusif.fr/
Unternehmen und Verwaltungen zusammenbringt, um
gute Praktiken fur die digitale Sicherheit zu entwickeln

Tabelle 5: Wichtige Partner fiir deutsche Unternehmen

Institution Kurzbeschreib Link

French Ministry for Das French Ministry for Europe and Foreign Affairs ist  https://www.diplomatie.gouv.fr/en/
Europe and Foreign das fur die AuBenbeziehungen und die Diplomatie

Affairs Frankreichs zustandige Ministerium. Es vertritt,

verteidigt und fordert die Interessen Frankreichs und
der franzésischen Staatsangehérigen im Ausland.

La French Tech Ein 2013 ins Leben gerufenes Regierungsprogramm  https:/lafrenchtech.gouv.fr/fr/
mit der Aufgabe, die Strukturierung und das Wachstum
des franzosischen Start-up-Okosystems in Frankreich
und international zu unterstitzen.

DCSD Das Direktorat fiir Sicherheits- und Verteidigungs- https://www.diplomatie.gouv.fr/en/french-
kooperation im Ministerium fur Europa und auswartige foreign-policy/security-disarmament-and-
Angelegenheiten setzt die strukturelle Kooperation non-proliferation/security-and-defence-
Frankreichs mit Partnerstaaten in den Bereichen cooperation-directorate-dcsd/
Verteidigung, innere Sicherheit und Zivilschutz um,
wobei es eng mit dem operativen Einsatz des
Verteidigungsministeriums und des Innenministeriums
zusammenarbeitet.

Tabelle 6: Wichtige Entscheidungstréger in der Wirtschaft Frankreich

Institution Kurzbeschreibung Link

Euler Hermes Euler Hermes ist im Auftrag des https://www.eulerhermes.de/.html
Exportkreditgarantien ~ Bundeswirtschaftsministeriums tatig und bietet
Exportgarantien fir deutsche Exporteure an



(&)
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Northstar Europe Ein Joint Venture, dass die Finanzierung von

kleinen Exportgeschaften abwickelt.

https://northstarcorporatefinance.com/

Die EIB stellt Finanzierungen und Know-how ftir
solide und nachhaltige Investitionsprojekte in
Frankreich bereit.

Tabelle 7: Wichtige Finanzierungsinstitutionen in Frankreich

https://www.eib.org/de/projects/country/france

Messe Kurzbeschreibung Link Datum

Eurosatory, Paris ~ Rustungsmesse, die alle zwei Jahre  https://www.eurosatory.com/en/ 17.06.2024 — 21.06.2024
in Paris statt findet

Milipol Paris Fuhrende Veranstaltung fur innere  https://www.milipol.com/en 18.11.2025 — 21.11.2025
Sicherheit, organisiert unter der
Schirmherrschaft des franzdsischen
Innenministeriums

Tabelle 8: Messen zur zivilen Sicherheit in Frankreich
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